
第一次工程例会 会议纪要
工程名称：青岛城盛公司20MW农业大棚项目　 　            B6 1—01　
	各与会单位:

    现将 第 一次工程例会 会议纪要印发给你们,请查收。

附：会议纪要共  5 页。
　　　　　　　　　　　 
项目监理机构(章):                     
总监代表：　     　日期：           

	各与会单位及人员

签到栏


	与 会 单 位
	与   会  人  员

	
	青岛城盛太阳能小镇农业科技有限公司
	周绍辉：总经理

	
	青岛城盛太阳能小镇农业科技有限公司
	于  灏：项目总负责人

	
	青岛城盛太阳能小镇农业科技有限公司
	卢耀会：质量监理总工

	
	青岛城盛太阳能小镇农业科技有限公司
	刘科伟：土建工程师

	
	青岛城盛太阳能小镇农业科技有限公司
	李智慧：电气工程师

	
	青岛城盛太阳能小镇农业科技有限公司
	盛世玉：资料员

	
	青岛昌盛日电太阳能科技有限公司
	项目经理:张守和

	
	青岛昌盛日电太阳能科技有限公司
	司昌雷：总工程师

	
	青岛昌盛日电太阳能科技有限公司
	王玉滨：项目中心总监

	
	青岛昌盛日电太阳能科技有限公司
	安志勇：项目管理部总监

	
	青岛昌盛日电太阳能科技有限公司
	秦元明：技术中心总监

	
	青岛昌盛日电太阳能科技有限公司
	王  钰：资料员

	
	常州正衡电力工程监理有限公司
	赵晓红：总监代表/钢结构工程师

	
	常州正衡电力工程监理有限公司
	姚庆信：土建工程师

	
	青岛昌盛集团公司
	申剑飞：副总经理

	
	青岛昌盛集团公司
	刘秀琴：财务总监

	注：B61为工地例会、B62为专题会议、B63为机构内部会议。


	会议地点
	青岛昌盛日电太阳能科技有限公司二楼会议室
	会 议

时 间
	2014年6月12日13:30

	组织单位
	青岛城盛太阳能小镇农业科技有限公司
	主持人
	周绍辉

	记录人
	姚庆信

	会议议题
	青岛城盛公司20MW农业大棚项目首次工作例会

	周绍辉:

一、工程项目基本情况:青岛城盛公司20MW农业大棚，约占地934亩，已获得省电网和青岛发改委等相关部门的批复；目前土地平整，道路畅通，符合工程的施工条件。

工程自去年的十一月份开工以来，已完成了41个光伏农业大棚的土建、钢结构主框架工作，现正在完善41个大棚的土建和钢结构的细节工作，后期将进行二期的 32个大棚的土建、钢结构以及建筑用房、配电房等工作。

总包项目部现配备管理人员6名。
二、宣布对常州市正衡电力工程监理有限公司项目监理部的授权；

三、听取各参与单位关于项目建设、施工准备、监理规划的汇报。
赵晓红：

刚才由业主方对我监理方进行了授权。从今天开始，我们项目监理部就正式开始展开工作。
受项目总监郝志刚同志的委托，由我作为总监代表，主持日常项目监理部的工作，希望我们各方愉快合作，共同努力，把整个工程项目做好。
我项目监理部始终以“公平、公正、科学、守信”为宗旨，在“四控制、两管理、一协调”的框架内，认真开展各项监理工作。
根据工程进度的需要，项目监理部会及时在工程施工现场设置见证点、停工待检点和旁站点。并同时不定期的对整个工程施工现场进行质量、安全的巡视、监督检查。并及时掌控各分项工程的进展情况。明确不同施工阶段监理工作的重点，对施工人员情况的变化及施工现场所有设备的状态做到心中有数，并根据工程进度的需要，提醒总包方及时做出调整。
项目监理部会努力协调好总包方和业主、及分包方之间的关系；努力协调好各分项工程相互衔接的关系；努力协调好材料进场，电站设备的采购和整个工程进度需要之间的关系。
项目监理部监理资料的编写和整理，做到和工程进度同步进行，并同时提醒总包方及时完善相应的施工资料，协助业主完成各项审批工作，为整个项目最后验收做好充分准备。
项目监理部会在最短时间内，根据工程项目的基础资料（设计图纸，施工组织设计，施工方案，工程合同）编制出详细的监理规划和监理细则，来指导项目监理工作的进行，并同时提交业主。
项目监理部始终明确监理工作的目标，在各方的共同努力下，按照工程合同各方面的预期，圆满完成整个工程项目的建设。
经讨论,会议就下一阶段工作作出布置:
做好责任划分
各方项目部要有明确的责任划分，所有事项由各方项目部统一对接协调，总包单位应给予项目经理明确的授权,确保信息传递快速、有效。
为规范管理,明确业主项目部、监理项目部、总包项目部的负责人（接口人）分别为:于灏、赵小红、张守和。
根据监理合同，监理项目部要全面履行监理职责，搞好工程监理工作，对项目施工、监造、安装、调试全过程进行严格要求。
建立每周例会制度
本项目要求每周召开一次现场例会，定于每周四15：00在现场会议室召开。同时，项目运行过程中按需召开不定期的协调会议，并逐步形成完善的会议制度以及会议纪要制度。
进一步明确了安全生产、文明施工管理要求
施工中要特别注意交叉作业，把安全文明施工放在首位。
监理工作原则及要求
根据监理合同、监理规范要求全面履行监理职责，搞好工程监理工作，对项目施工、监造、安装、调试全过程进行严格要求。
工作安排
根据9月5日并网及竣工验收日期，由总包项目部负责在6月15日前提供倒排计划，尤其是配电楼的施工计划，并严格按计划实施。
6月15日，总包项目部要完成现场施工条件准备工作，确保三个项目部进场办公。
由总包项目部负责督促业务部在6月底前获得省电网公司对外线的批复。
由于地块调整，由总包项目部负责组织按时提供完善后的总平图、施工图等图纸。
监理项目部与总包项目部分别编制岗位责任制。
目前有设计图纸的，可按顺序开工，发现问题及时解决。
总包项目部需加快建筑材料、钢结构、电器设备、工具器、原辅材料、机械设备、施工队伍等开工准备工作。尽快使配电楼、箱、逆变基础SVG成套设备基础具备进场开工条件。 
考虑站外施工队伍提前施工，由业主项目部尽快落实外线监理的负责人员。
7、其它要求
对于新材料、新工艺如确实是出于对工程造价有利的考虑，必须报监理、业主认可，方可使用。
各项目部配备项目章，按照公司名称-项目名称-项目部名称等内容刻制。如：青岛昌盛日电太阳能科技有限公司-城盛太阳能小镇20MW光伏农业科技大棚电站项目-总包项目部。
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