会 议 纪 要
杭锦后旗50MW光伏发电项目           
                                                                  2014年 11月 1日印发      编号：2014022-001
会议地点：新疆天普会议室
会议时间：2014年11月1日   6:00
会议主持人：白国强
参加单位及人员：

建设、监理、总包单位、各施工管理人员，与会人员见签到表。
会议主要内容：

本次会议为首次会议，由建设单位组织。建设、监理、施工单位就关于工程概况、组织机构及人员分工、相关的进度、人员初步安排、施工相关资料资质报备报审等相关内容开展初次会议。
详细内容如下：
1、 建设单位白总：
1、 工程整体介绍及明确工程结点时间（将于12月20日并网发电）。鉴于工期紧，希望施工单位在星期二倒排细化提交施工进度计划，对未及时提交的处以1000元/天罚款；下次监理例会主要负责人未到场的处以5000元/次罚款。具体周例会待监理部通知时间；
2、 工作对接： 建设单位常州亿晶光电能源有限公司根据工程建设规范宣布对监理单位（常州正衡）的授权，并要求总包单位配合监理工作，严格服从监理单位对工程进度、质量、安全的管理；
2、 各施工单位提交目前施工需要协调的事宜

1，施工方康总：a.问钢筋即将加工需尽快解决临电问题;总包李总答复星期一晚上临电到位。
               B.问施工道路问题；依据道路施工方的回复修通需1天半时间，道路明天放点。

               c.场平问题，计划5号前平完；总包李总会及时调配场平机械，平场施工方适当增加新装备配合完成，加快细平作业工作。

2，施工方张总：a.图纸问题影响施工；总包李总答复尽快联系设计到场进行图纸确认及图纸审核交底。
3，施工方薛工：明天进行钢筋加工，自备发电机。

a. 低洼地积水问题；总包李总答复尽快排水。

b. 预埋螺栓方向问题，影响施工质量及施工进度；总包尽快与设计及支架厂家协调好。尽快联系设计到场进行图纸确认及图纸审核交底.
       4,道路施工方候总：会配合各施工单位尽快修各方急需的施工通道。
3、 总包李总：

1， 进度问题，各施工方依据现场施工条件尽快提交施工计划，由总包统一汇总调整；

2， 安全问题，现场必须配备专职安全员，并不定期检查；施工临电使用必须注意线路人员的安全；特别是租房的注意取暖的通风，以免造成人员伤害；

3， 通讯录、施工人员花名册等与施工计划一并提交；
4， 各施工单位的施工合同及时签订；

5， 资料提交，施工过程资及时料由各施工单位根据施工进度提交监理部审核；前期资料由总包提交监理部审核；

6， 质量方面，关于送检单位由各施工方协商统一按批次送检。

7， 文明施工方面，前期各施工单位已协商由总包统一配备安全帽及工作服。各施工单位配备垃圾桶，垃圾统一清理。
4、 监理单位：
1、监理项目部组织架构介绍：
   监理部项目负责人简单介绍监理组织架构及主要对口工程师岗位职责。要求总包单位人员在工程建设过程中按照工作分工与监理单位对口工程师做好对接工作，对工程的进度、质量、安全做到有序、可控。由监理单位组织开展工程例会，各单位人员按时到场。具体例会时间安排由各方协商待定。
2、工作要求：
   监理部项目负责人提出对工程质量要求和意见，并要求各工种要严格按照国家规范进行施工，确保工程质量。要求各工种注意施工安全。并对图纸设计、工程施工进度、资料报审、工程质量分项和分部验收等提出初步要求。对每一分项工程的验收，都要由建设、监理、施工方代表共同参加，验收合格后才可进行下道工序施工。出现质量问题要严格按规范处理。
3、现场项目准备：
   监理人员对以下几点提出要求
   3．1各单位人员通讯联系方式由总包单位负责归档，总包单位建立工程责任制度，项目部设立项目经理、电气、土建、安全工程师。并与相关施工单位签订安全责任书；
   3．2工程施工图纸及施工材料按工程进度计划提交建设和监理单位；
   3．3 现场施工单位做好工程进度计划表、施工组织设计、施工方案、应急预案、施工作业指导书，随时确保工程有能力满足上级单位验收。
3.4施工过程不要盲目推进，有问题及时提出，以免产生不必要的返工。
   3.5冬季施工难度加大，作业面临电面广，要做好临电使用的安全措施。

   3.6文明施工：各施工单位原则上自己管理好自己的队伍，垃圾要集中管理。

附件：会议签到表
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