          会 议 纪  要

                                               表号：DMQGD-B9

                                             编号：CZZH-74-19-0001
工程名称：大唐新能源包头达茂旗召河20MW光伏发电项目   签发：                

会议时间:2014年10月16日

会议地点：光伏电站施工现场

会议参加人员：详见会议签到表

主持人：王之伟                记录;杨波

会议议题及主要内容：

建设单位、监理单位、施工单位三方共同至光伏电站项目所在地召开了第一次工地现场碰头会。现场三方人员相互进行了介绍，各参建单位主要管理人员已到位。

工地现场首先由建设单位总负责人王总对施工现场三通一平准备情况进行了简要介绍，要求施工单位各主要参建管理人员及在场的监理人员、各建设代表三方期齐心协力拧成一股绳、劲往一处使圆满完成本项目20mw光伏发电工程。在日后施工过程中全力贯彻安全第一理念，在保证施工质量的同时狠抓施工进度，力争在12月25日前完成本项目的并网要求。并提出施工单位在施工过程中的各项施工需严格遵照设计图纸及规范要求。同时对监理部提出要求，希严格履行监理职责，圆满完成合同规定的监理任务。

现场王总提出要求监理单位对施工单位实行三天一考核制度，今后工程项目正式开工后，每天召开一次现场碰头会，每周召开监理例会，周例会敲定于每周五召开。会议由监理单位主持，各参建单位主要负责人参加。

对于考核制度在工程管理过程中有考核必有奖励，希施工单位发扬西电精神，按照业主发电工期要求，保安全、重质量。抢进度出色完成项目建设。

建设单位其他代表亦在工地现场进行发言.总的概括，今后施工过程希各参建单位相互协调、相互配合，共同努力将项目建设为示范性工程。

监理单位在项目工地现场提出;施工单位应尽快建立健全质量、安全、技术管理体系，在施工质量上高标准、高效率完成业主交代施工任务。现场三通一平提前预想，尤其保证道路畅通，便于后续原材、车辆顺利进场。人员、机械及早到位，尽快具备开工条件。施工图纸方面，需要业主方面加大力度进行催发至现场，便于施工单位的各项工作安排及原材采购。

本表一式 三  份，参加会议单位各存一份，项目监理部存 一  份。
