
首次工程监理例会 会议纪要
工程名称：江苏淮安洪泽5.51667MW屋面分布式光伏发电项目     HAHZ-02
	各与会单位:

    现将 首次工程监理例会 会议纪要,请查收。

附：会议纪要共 2 页。



	各与会单位及人员


	与 会 单 位
	与   会  人  员

	
	江苏精亚机电工程有限公司
	孟祥来：项目经理

	
	江苏精亚机电工程有限公司
	陈浩：项目经理

	
	江苏精亚机电工程有限公司
	郁明、姚洪杰、陈工

	
	常州正衡电力工程监理有限公司
	戚  平：总监代表

	
	常州正衡电力工程监理有限公司
	谢冬林、郑超

	
	各施工队队长
	

	会议地点
	江苏精亚机电工程有限公司宿舍楼会议室
	会 议

时 间
	2014年12月11日10：30

	组织单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	主持人
	戚  平

	记录人
	郑超

	会议议题
	洪泽5.51667MW屋面分布式光伏发电项目前期施工组织设计施工方案

	戚  平（总监代表）：
    今天召开工程监理与EPC承包方、施工方业主方会议：这次会议主要从四个方面展开（1）各施工队目前施工的进度，以及所遇到的困难。（2）总承包方的材料进货问题以及设备问题。（3）监理方提出整改意见。（4）业主方提出整改意见以及要求。
施工队：
   各施工队队长报告各自施工情况，报告如下：A5、A9号楼斜撑已完成，可以铺设主件板，A10号楼地网已经完成，A8号楼由于电线未通，所以还未展开施工。A6，A11，A12-1，A12-2明天把所有的立柱、斜梁装完。宇天港玻70%家夹具已完成，以及一捆导轨。A14号楼混凝去压块以及太阳能主件板，A15号楼地网未完成，保利嘉东厂区采光瓦屋面缺夹具，明天基本没货，并且，由于实际施工与图纸有差距，所以需占用屋脊。
姚经理（EPC总成包方）：

  材料今天为止基本已经配齐，实际用量已超出计划约10%。
陈工（EPC总承包方）：
  配电房土建基础、条基、独基、圈梁已完成
陈经理（EPC总承包方）
  我总结目前的施工进度：宇天港玻支架完成70%，彩钢瓦屋面缺少夹具，一个屋面已完成混凝土压块的摆放。在施工图方面由于频繁的更换，所以还未确定最终图，如果会尽快给监理方一份，另外，只要材料跟得上，肯定会加派人员，所以人员方面不需要担心。
郁经理（EPC总承包方）
  宇天港玻脚手架问题会在近期解决，我会高度重视这个问题。
谢冬林（监理方）
  我主要强调以下几个方面：（1）土建施工队安全教育是否进行。（2）吊装卸货的安全问题，吊车吊装过程中不得站在吊机旁边。（3）宇天港玻脚手架过高，给施工方带来了很大的安全隐患，希望总承包方尽快解决。（4）混凝土压块进度太慢，希望能加快。
  根据监理方谢工的四个要求，总监代表戚工补充两点：（1）文明施工安全施工是否到位。（2）施工方有些施工人员未交保险，这是对自己的严重不重视，希望引起重视。
孟经理（业主方）
  由于工期紧，施工进度要抓紧，但是，要保证在高质量的前提之下，不能一味追求进度不抓质量。由于冬季施工给各方带来不便，希望大家多沟通，多协调。另外施工进度希望总承包方每天能交给我一份。强调下宇天港玻爬梯安全问题，冬天天气寒冷，尤其是早晨，尤为寒冷，给施工人员带来很大不便，希望能尽快改善。土建的混凝土压块添加剂防冻剂什么的要加，以防混凝土压块强度达不到标准。另外，要求监理人员要严格把关，保质保量的完成这个项目。
　　　　　　

项目监理机构(章):
总监代表：　戚平　日期： 2014.12.11



