专题工地例会会议纪要
工程名称：常州亿晶100MWp“渔光一体”光伏发电项目     编号A0.72-003
	会议地点
	金坛市直溪镇天荒湖水产养殖场
	会议时间
	2015年3月21日

	组织单位
	常州亿晶光电科技有限公司
	主持人
	白静

	会议议题
	关于项目执行力的情况

	会议内容：
建设单位负责人白总： 
1．建议总包项目部申请专职的资料管理人员；

2.要求前期所有例会中存在问题未整改，3天内完成（2015年3月23日星期一）；
    3.组件与组件之间碰撞，产生的划伤问题，要给施工人员传达到，尽量避免；
    4. 现场发现斜拉杆安装存在问题，按照要求的工序安装；
    5.施工按照“三清六好”的标准执行；
6.施工道路悬挂安全警示语。
7.要求项目部加强执行力度。

总包单位负责人黄总：

    1.专职资料员已经向公司申请；

2.在不影响施工的情况下，给施工运输人员开会，强调组件的二次运输，应该注意的事项；
    3.由于交叉作业，要求管好自己人，监督别人（指土建接地人员）；
    4.按照上述白总提出的“三清六好”严格执行；
    5.组件安装时，存在操作不当的人员，建议去进行支架安装；
    6.安全警示牌要马上去做，并且摆放位置要安排合理到位；
    7.对现场的质量员、安全员要加强监督管理。
总包单位技术负责人罗总：
    1.对于分部分项报验情况，按照场区10排一报执行，从2015年3月24日星期一开始报验。
项目监理部 整理   2015-03-21


