第10次工地例会会议纪要
工程名称：常州亿晶100MWp“渔光一体”光伏发电项目     编号A0.71-009
	会议地点
	金坛市直溪镇天荒湖水产养殖场
	会议时间
	2015年3月28日

	组织单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	主持人
	徐卫国

	会议议题
	对本周施工情况汇报，并做出下周的施工计划及对问题进行讨论解决

	会议内容：

会议由监理单位代表徐卫国主持：
由建设单位、监理单位、承包单位及施工单位对施工遇到的问题进行讨论并解决。
施工单位负责人薛总：

1、 本周施工情况：

  1.组件安装7MW,支架安装8MW,施工人数达到250人。
2、下周施工计划：

  1.支架安装7MW,组件安装7MW；
  2.电缆安装10MW,4m²线缆敷设是5MW，直流电缆敷设4MW.
  3.对支架、组件整改、消缺，并且报验
3、需协调的事宜：

  1.支架横梁3大部分缺货，望尽快提供材料；
  2.望总包方尽快给出高压电缆线走向方案；
 总包单位技术副经理蒋总：
  1.望业主方，给出高压电缆汇线的书面方案，
总包单位电气副经理罗总：
1、材料到货情况：
1.组件进场37.9MW，支架进场68MW，下周到场80MW；逆变器进场36台，箱变进场36台，汇流箱进场600个，电缆到货30MW；
 2.升压站设备基础基本到位（除二次室部分未到位）。
2、需解决的问题：

   1.4#区域部分地区积水，望业主与土建协调尽快排水；
  2.最西边的道路需局部加宽整改,以便施工车辆进入；
  3.望近段时间尽可能多的提供组件，防止下雨天，车辆无法进场，阻碍施工进度；
  4.望业主与土建协商，加快平台施工进度，并给出交付计划，已安排设备进场；
  5.望施工方将材料分配好，方便施工。
总包单位高工：

  1.发现部分材料由于某些原因，导致弯曲，望加强材料的保护；

  2.3#池塘部分支架存在质量问题，需整改。
总包单位项目经理黄总：

  1.要求加强成品的保护；
  2.组件保护意识还存在不足，要求各负责人对施工人员强调到位；
  3.各负责人要加强现场、生活区的卫生管理；
  4.明日下午给出报验计划，按照10排一报为准，以保证质量；

  5.会后，对现场的组件进行统一清整；
  6.加强安全保护管理，并进行相应的培训教育工作；
  7.望业主方给出组件进场、箱变平台、打桩进度计划。
建设单位总负责人白总：
1.对于以上提出的计划及需我方解决的问题，明日做出答复，待与土建方、设计院协商；
  2.现场关于卫生方面的问题未落实到位；
  3.对现场出现的问题组件，全部统一收集放置项目部；
  4.材料、设备管理保护方面出现松懈，望加强意识；
  5.施工人员的安全意识有待加强。
监理单位代表：
1.严抓质量问题，对存在质量问题要加大整改力度，严格按照施工规范操作；
2.加强施工人员的成品保护意识（斜拉杆、横梁划伤已安装组件等）；
3.现场的管理要做到“三清六好”；
4.施工人员的安全问题是重中之重，要严格按照安全规范操作；
5.有关资料方面的问题要抓紧上报。
 项目监理部 整理   2015-03-28


