第13次工地例会会议纪要
工程名称：常州亿晶100MWp“渔光一体”光伏发电项目     编号A0.71-012
	会议地点
	金坛市直溪镇天荒湖水产养殖场
	会议时间
	2015年4月21日

	组织单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	主持人
	徐卫国

	会议议题
	对目前的施工情况汇报，并做出下周的施工计划及对遇到的问题进行讨论解决

	会议内容：

会议由监理单位代表徐卫国主持：
由建设单位、监理单位、承包单位及施工单位对施工遇到的问题进行讨论并解决。
施工单位负责人薛总：

1、 施工情况：

  1.组件总共安装54.5MW,支架总共安装60MW,光伏场区总接线36MW；施工总人数达到350人。
2、施工计划：

  1.至4月25日，进行总体质量排查；
2.至4月30日，支架安装完成70MW,组件安装完成60MW。
3、需协调的事宜和解决的问题：
  1.现场少数桩与桩之间的距离相差太大，导致檩条对不上孔，需严格控制桩距；
  2.对平台旁的已挖道路，希望业主与土建方协商尽快回填。
总包单位技术副经理蒋总：
  1.2#西侧、过河往北是否补桩；
  2.高压汇线图纸由设计院出图，现场无法提供；
  3.确定290W、285W组件的到场时间。
总包单位电气副经理罗总：
  1.对现场的施工情况与到场材料进行汇报；
总包单位高工：
  1.部分支架安装存在质量问题，要求施工方加快整改；

  2.发现部分施工人员进入施工现场，不按照施工技术安全交底操作，要求严格管理。
总包单位徐工：

1.材料二次转运操作不当，胡乱摆放，要求加强施工现场材料、设备的管理；

  2.4月25日，要求施工方完成对1#、2#池塘的所有已完工程的消缺。
总包单位项目经理黄总：

  1.现场出现施工人员流动大的问题，要求施工方加强现场人员的管控；

  2.加强施工现场、生活区的安全管理，防火防电等安全防护措施做到位；
  3.施工人员用完的托盘与纸箱要归总处理好；

  4.支架材料出现堆放杂乱的问题，要求加强管理并改正；
  5.现场安全员、质量员要发挥作用；
需业主协商解决的问题：

  1.希望业主方搭建西侧道路围栏；

  2.北侧道路存在卸货困难问题，望业主协调解决；

  3.4#池塘存在桩下沉、桩头破裂的问题，望业主与土建方协商解决
建设单位总负责人白总：
1.对于以上提出需我方解决的问题，待与土建方、设计院协商后，给出相应的解决方案；
  2.施工现场的存在的部分质量问题要及时解决；
  3.施工现场的卫生要求人走场清，对生活区的卫生要加强管理；
  4.现场出现支架材料、组件乱放，要求现场施工管理层严格管理；
  5.对施工现场的安全问题及时解决，对施工人员的安全意识仍需加强；
  6.对发现外来施工人员进入现场拿纸箱的情况，要求采取相应的措施作证（如拍视频等）。
监理单位杨工：
  1.现场严禁烧垃圾；
2.对现场的质量、安全问题，要有相应的处罚制度。
监理单位徐总：

1.对于现场出现的土建方打桩不合理的问题（如桩下沉、部分区域打桩短等），是否进行支架安装，希望业主给出的答复；
2.对现场存在的质量、安全问题，仍看不到有所改进的，要求总包方做出相应的处罚，以加强现场质量、安全的管控；
3.现场的卫生要做到“人走场清”，对生活区的卫生，要处理好，不准随意乱放。
4.要求总包方上报相关的施工资料；
5.要求总包方以表格的形式上报每周的施工进度与下周的施工计划；
6.要求总包方对存在的部分质量问题给出相应的整改计划。
项目监理部 整理   2015-04-21


