专 题 会 议 纪 要

                                               表号：HBLHGD
                                       编号：CZZH-74-19-03
工程名称：河北隆化步古沟镇20MW光伏发电项目   签发：                

会议时间:2015年05月12日下午14:00

会议地点：工地会议室

会议参加人员：详见会议签到表

主持人：张金辉              记录：赵毅

主要内容：

业主张总：本次会议主要讲影响我们工程进度和现场组件安装当中存在的的问题来进行汇报，以便更好的解决施工当中存在的问题，无论是技术上的问题或者是协调上的问题，我们一一的罗列起来，让我们的每一位管理人员都清楚施工当中存在有哪些问题，并且现场存在的这些问题当中，总包是否有处理方案和时间节点要求。
总包刘工：目前施工方案当中没有定的就是山上施工，山上的图纸和分区在15日内就能做出来，图纸里面存在的线路等问题，总包方做出来后报设计院确认后就可出图。现场方面：总包负责质量员对支架、组件安装的人员进行了技术交底。近几日内未出现组件背板划伤的事情，组件在开箱时若有发现背板划伤的,我方及时的联系业主方与监理方前来确认。
业主张总：张总表示在25号之前将确认好的图纸拿到手。说到组件安装的工作，由于组件安装的人员流动性较大，并且刚到场的施工人员对安装不熟练，这也会影响后续工程进度，希望总包对新来施工人员的培训交底工作要做到位。还有涉及到步古沟村的当地施工人员,总包要更好的进行监督管理，避免安装过程中引发不必要的矛盾。

总包刘工：进度方面一是关于土建方面现在还未清楚箱变到位之后能否达到吊装要求，另一个是顶管作业方案还未确定。

业主张总：土建箱逆变希望总包和土建分包单位去做好协商，关于那些是总包做，那些是分包做，里面存在些争议，就要去协商解决，不能僵持着，必须在本周内确定出一个结果。关于顶管作业，必须按照正规手续来做，该做手续做手续，该备案的备案。

总包陈总：关于1、2区至11区三万五千伏的电缆走向是架空还是预埋。

监理黄工：能够在6月30号并网送电必须要重视以下几点：

1、要落实35KV的外线以及10KV变压器的征容

2、政府部门的报文和回复手续

3、总包与分包之间的施工不能推诿，好多事要座下来谈，还要尽快落实，汇流站合同上未注明的事、螺旋桩加固，219孔径太大抗拨力不够等事宜

4、1、2区到11、12、13区的35KV过路线要拿出具体方案，是电缆直埋还是高空架线？

5、材料的封样送检总包单位要抓紧落实

6、总包分包及外单位的企业资质和人员资质要尽快报审

7、18座箱逆变房进度太慢，设备进场不好安装

8、土建、电气的报检资料要尽快报审

9、质量、安全总包单位不能放松，特别是安装组件时要注意，组件正反面不能有划痕，要跟踪监督巡查

10、同时场地上的环境卫生要当日清理

11、檩条镀锌层厚度绝大部分达不到标准要求，要求供应厂商尽快来现场复测。

12、安照业主张总的要求，一句话，节点时间不变，总包方要采取一定的措施，确保6月30号并网发电。

总包陈总：关于219孔的螺旋灌注桩和浮土位置在5月13日就重新整改，拉拔力不够的到时重新灌注加固。关于施工场地的卫生问题，已经安排下去，每天安装工人下班前会全部清理之后再下班，尽量保持场地的卫生清洁。资料的问题已经在报验，汇流站土建这边的报检资料我方正在抓紧送检，会尽快的进行报验。

业主张总：现在支架组件安装的人还差的太多，安装缺人就赶紧加人，目前九十来个人还远远不够，五月底必须要完成组件的全部安装工作，每天的日报当中必须将每天安装的工作量体现出来。安装工作每天至少要达到1MW才不会影响进度，所以安装工作必须重视起来，还有山上的安装难度要比山下要大的多，必须合理的安排好安装时间及工作量，还有关于山上防止因为下雨而产生水土流失而造成不必要损失，施工期间这个防护措施要赶紧的落实下来，山上山下的沟都要清理疏通。现在动手还来得及，如若大家还抱着侥幸心理这个状态做下去，这个项目很难顺利的完成。所以在工作当中要积极的发现问题之所在，我们才能更好的去商讨解决，希望大家共同努力争取在六月底顺利完成并网。

本表一式 三  份，参加会议单位各存一份，项目监理部存 一  份
