          会 议 纪  要

                                               表号：HBLHGD
                                              编号：CZZH-74-19-0002
工程名称：河北隆化步古沟镇20MW光伏发电项目   签发：                

会议时间:2015年03月28日

会议地点：工地会议室

会议参加人员：详见会议签到表

主持人：王锦川               记录：赵毅

会议议题及主要内容：

一、本次会议主要围绕施工单位施工准备工作、现场存在的问题及如何切实有效的针对问题展开工作、现场管理及后续工程开工报验资料与项目进度计划进行。首先由施工单位项目人员、就现场目前存在的问题及后续材料进场情况进行汇报。截止至三月二十七日打桩完成3500根、共计2.2MW，打孔完成8200个、共计5.23MW,组件安装2230块、共计569KW，支架安装85组8组2*10,77组2*20，共计826KW。目前后续施工问题主要存在山上部分的定位基准点未作出明确坐标导致后续施工打桩无法开展，逆变器室图纸目前缺少电缆沟位置、剖面图，汇流站电缆沟在图纸中位置不明确以及山上围栏等问题。

1、建设单位也已给出指示，山上部分定位放线工作要尽快做出坐标位置以便后续工作顺利展开。还有关于山上围栏防护的工作，希望分包单位张总尽快将围栏施工时间确定下来，张总回答山上围栏施工的工程量起码得一个月，希望围栏施工单位尽快压缩施工时间。由于螺旋桩现已缺货，希望施工单位积极的与各厂家联系是否还有存货，尽快将螺旋状问题尽快的落实下来。还有就是关于工程保险事宜，施工方已给出关于工程一切险的资料会在下周二及时的报上来。

2、由于施工前期的施工总进度计划现目前看来基本已无法完成，希望施工单位重新编排总进度计划，并由分包单位向总包上报自己的进度计划，再这个基础上总包再重新编排总进度计划。

3、应尽快将人员资质、各项管理体系等资料上报监理部审批，工程现已开工，现场应专门配备专职安全员，全力落实现场安全监护义务，必要时施工现场每周进行一次安全联合检查活动，在检查过程中，充分发现现场所存在安全隐患，在隐患发展为事故之前，势必将隐患扼制在萌芽状态。加强与现场各负责人沟通联络工作，将工作内容提前考虑充分。目前当务之急是打造出一个良好工程整体形象，所有材料等设备大概于5月中旬全部到场，故现期施工进度压力很大，各参建单位应全力配合，在既定的工期目标内，完成施工。

4、由于业主领导会在四月三日会到现场来检查，希望施工方，监理方积极配合工作，施工作业人员必须穿戴整齐，着装规范，场容场貌。

5、监理部同时提出：监理方会严格按照施工单位提供的项目进度计划严格把控，但是现阶段按照施工总计划来说施工进度已经延迟，打桩部分按照进度进度计划现阶段应该要完成总工作量的三分之一，十八个逆变器室应完成一半的工作量，按现在来说进度已经延迟，但是客观原因也是主要的，因为材料还未到，图纸没有确定，施工方案也未确定，所以在施工问题当中我们要及时的提出来，以便更好的协调与沟通。第二点就是关于验收问题，验收方面监理单位会严格按照施工验评划分表来进行验收，每个检验批完工之后，施工方就得报工序报验单，报验单上面需写明验收范围，验收的标准，验收的时间，验收前一天报验单应报送监理部，我方将按照报验内容进行验收。关于每周的进度计划，施工方管理生产人员需向监理单位每天汇报完成当天的施工量，监理方会去现场核实数量和工序的质量。还有进场材料的合格证，检验报告都要附在报验单后报验。会后，监理方提出螺旋状问题，如若螺旋状不能及时到货的话，为避免影响工期时间，建议施工方自己做灌注桩。具体方法，先打洞，扎钢筋笼，设置预埋板及浇筑混凝土。

     本表一式 三  份，参加会议单位各存一份，项目监理部存 一  份。
