
第三周工地例会会议纪要
工程名称：潍坊天恩荣辉50MWp荒山农业光伏一体化项目             编号：CZZH-003
	会议地点
	荣辉项目部办公室
	会议时间
	2015年06月05日

	组织单位
	常州正衡监理
	主持人
	赵德生

	会议议题
	工程进度汇报，影响工程进度、质量的原因及发现问题的总结

	会议内容：

首先由PC单位对项目进度进行汇报及现场发现问题进行阐述：

1． 施工单位（山东电建三公司）：
1、 上周工程进度：

1.1 、1#支架基础打孔862个，累计完成1182个，围栏浇筑完成862个；
1.2 、3#支架基础打孔44个；
1.3 、4#支架基础打孔300个，累计300个；围栏浇筑完成550米；
1.4 、5#支架基础打孔450个，累计450个，围栏浇筑完成100米；
1.5 、6#支架基础打孔0个，围栏0米；

1.6 、7#支架基础打孔200个，围栏浇筑完成550米；

1.7 、8#支架基础打孔110个，围栏完成380米。
2、 本周需要协调解决的问题；
2.1、3#因地质塌陷，围栏未做；6#严重塌陷，2台钻孔机闲置4天；

2.2、300mm掏孔遇大片页岩，造成地表孔径达到600mm，需要制定方案； 
2.3、6#围栏占旅游路坡；
2.4、6#和8#地块施工方案请尽快提供；

2.5、8#地块的实际边界尽快确定；
2.6、6#地块边界变更；
2.7、6#及其它地块地块松树林处理方案；

2.8、定点放线的标志被村民放羊时破坏；
2.9、3#、5#、8#方阵布置图请尽快提供。

3、安全文明施工

3.1、上周监理单位提出绿色、文明施工。我单位已经及时传达到各施工队伍，并要求定期整理。06月01日下发的通知单也已经整改到位；

3.2、施工现场车辆驾驶员的吊车证、驾驶证等近期提供；

3.3、施工现场发现老化车辆已全部清除出场，施工现场的生活区基本已经规划完成；

3.4、关于夏季施工防暑降温等问题，我单位已经向各施工队伍发放绿豆，确保夏季施工的正常进行。
二、监理单位：
1、施工单位尽快做出工程施工总进度表（04月30日-09月30日），如果后期由于其他原因导致的延期，施工计划表可再做调整；

2、监理通知单下发后，要及时整改并回复，在周例会上进行汇报，完成闭环；

3、关于定点放线标志被羊群破坏的问题，属于施工单位的问题，需要自己想办法解决。希望尽早给出方案，予以解决；

4、钢筋等材料进厂应及时取样送检；

5、安全方面:所有配电箱必要按照要求安装接地，做到一机一闸，配备专人管理。做到文明施工。我单位会不定期进行安全文明大检查。
三、业主单位:
刘工：

1、6#和8#的施工方案正在与设计院沟通，近期就会明确；

2、关于支架基础打孔的垂直度，我单位会在浇筑之前进行抽检，希望施工单位提供检测工具。
张经理：

1、 对于6#山地，属于私人承包，我单位正在协调，能做围栏的部分尽快施工。征地问题正在与当地政府协商，会尽早给施工单位答复；

2、 由于业主单位协调、征地等问题导致施工单位人力、机械闲置误工的，请施工单位尽快签发联系函，走正常手续；
3、 近期发现1#、3#区域在浇筑围栏基础时存在偷工减料的行为，鉴于改正及时，不予追究。如果在后续施工中还是存在此类问题，将下发逐客令。希望各施工单位负责人加强现场管理，保证工程质量。
4、 希望各单位加强沟通，保证施工工艺一致，齐心协力把工程做好!
 项目监理部整理
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