
第四周工地例会会议纪要
工程名称：潍坊天恩荣辉50MWp荒山农业光伏一体化项目             编号：CZZH-004
	会议地点
	天恩荣辉项目部办公室
	会议时间
	2015年06月10日

	组织单位
	常州正衡监理
	主持人
	姚大伟

	会议议题
	工程进度汇报，影响工程进度、质量的原因及发现问题的总结

	会议内容：

首先由PC单位对项目进度进行汇报及现场发现问题进行阐述：

1． 施工单位（山东电建三公司）：
1、 上周工程进度：

1.1 、1#支架基础打孔1269个，累计完成2451个，围栏浇筑完成719米；
1.2 、3#支架基础打孔922个，累计完成966个，围栏浇筑完成260米；
1.3 、4#支架基础打孔770个，累计1070个；围栏浇筑完成410米；
1.4 、5#支架基础打孔740个，累计1190个，围栏浇筑完成580米；
1.5 、6#支架基础打孔0个，围栏0米；围栏浇筑完成304米；
1.6 、7#支架基础打孔700个，累计900个，围栏浇筑完成100米；

1.7 、8#支架基础打孔219个，累计329个，围栏完成720米。
2、 本周需要协调解决的问题：
2.1、1#区域已具备浇筑条件，现场实际情况难以保证图纸要求的水平角度、基础外露300-500mm急待解决；
2.2、3#区域部分基础处于大坑内，如何处理；3-1、3-14、3-15征地存在争议，已影响施工；施工区域局部有树木，尽快解决；
2.3、4#区域部分方阵内有树木何时处理；
2.4、5号区域5-7、5-8、5-9图纸坐标何时到位；5-9基础在梯田内处理方案何时能到位；
2.5、6#区域坡地支架基础方案何时能出；征地存在争议的地块何时解决；不受影响的地块已施工完毕，已停工；
2.6、7#区域7-10坡度太大无法施工；
2.7、8#区域塌孔的方阵更改后方案何时出；围栏内道路坐标何时能出；
2.8、管理区：①现有图纸无法施工，没有综合楼结构图确定不了开挖深度；②确定回填土类型、挡墙高度及做法。
3、安全文明施工

3.1、大型机械和人员资质已报审。
3.2、通报本周安全文明大检查情况：

1#区域施工程序较多，已对施工区域划分并清除杂草；
3#区域发现配电箱使用刀闸，已责令其更换；生活区搭建伙房，灭火器材配备不齐全，已要求整改；
5#区域已督促对工棚进行加固处理；

6#区域车辆已做安全交底；驾驶证、行驶证已检查并上交；

7#区域打孔粉尘已要求必须配备防尘罩。
3.3、人员风险问题：严禁施工人员进入当地村民的田地，如有发现立即辞退。
二、监理单位：
1、因6月8号发现1#区域围栏浇筑时人工自拌的c25混凝土配合比不符合规范，现要求以后所有区域人工搅拌混泥土必须拿磅秤按配合比进行搅拌；

2、所有进入施工区域人员必须正确佩戴安全帽；
3、确保围栏施工质量，一定要杜绝偷工减料的行为，如有发现，必须全部返工；

4、工程已进入夏季施工，各施工单位一定要做好降温防暑措施。
三、业主单位:
黄工：

1、施工中有碎石滚到农田，请及时处理，避免与村民发生争执。
刘工：

1、 关于8#区域道路坐标的问题，我单位正在确认；
2、 梯田处理:需要设计人员施工人员逐串定点。
张经理：

1、施工单位把所有关于设计院的问题统一归拢，上报到我单位，最多两天给予答复；

3、 现阶段施工单位提出的所有问题，特别是征地、图纸两大问题，我方会尽快解决；
4、 现阶段施工单一，主要是围栏浇筑、基础打孔，如再次发现围栏浇筑时有掺杂石块的现象，轻则罚款，重则全部砸掉返工，严重的追究到个人直接辞退；
5、 关于基础打孔遇到大坑的问题，要求施工单位把大坑的数据统计出来，由设计院统一出方案。
孙总：

1、 尽量不要与村民发生冲突；

2、 除6-9区域的树木其余都按灌木丛处理，一切责任由业主承担；
3、 监理单位在现场行使的所以规范必须符合最新要求；

4、 每次例会必须规定处理问题的具体时间，发现问题及时解决，解决不了的分段处理，问题不能拖，不能打太极。
 项目监理部整理

                                                                2015-06-10


	注：如对会议内容有异议，请于24小时之内给予回复。


