施工现场专题会议纪要(2)
10月3日上午，针对嘉峪关大友主控室、升压站施工进度严重滞后的问题，业主李经理亲自主持召开了施工现场专题会议，与会人员有；业主项目部土建负责张工，项目监理部负责赵工、电气专监陈工，嘉峪关大友张部长、高经理、土建施工寇队长、电气安装谢队长、现场技术负责人张工等。
首先，业主李经理对目前主控室、升压站施工现场存在的问题，进行了详细的分析。1、从9月12日主控室屋面封顶以来，现场施工人数一直严重不足，多次要求你项目部增加施工人员，迟迟未能落实。没有充足的人力保障，直接导致了施工进度一拖再拖。2、施工现场管理混乱，施工质量没有保障，混凝土浇筑频繁出现涨模、爆模现象，室外基础放线多处出现错误。造成施工现场经常出现返工现象，严重影响了整体施工进度。3、施工材料采购不及时，甚至出现所采购材料和设计要求严重不符，造成施工现场几度停工，也严重影响了整体施工进度。4、现场施工设备调配不合理，现场混凝土浇筑量大，一直只有一台混凝土搅拌机，工作效率极低。主变进场以后，由于真空滤油机未能及时调配到位，导致主变现场组装迟迟不能进行。严重制约了整体施工速度。针对以上问题，责令你项目部采取必要的针对性措施，及时改变目前的混乱、被动局面。
嘉峪关大友张部长对整个项目部后期的工作安排做了汇报。明确表示，坚决按照10月2日制定的施工进度计划扎实推进，对每个施工段需要采购的材料，需要调配的施工机械，必须落实到人，明确落实的时间，具体工作有高经理负责落实，务必保证现场施工需要。根据现场施工变化，及时增加施工人员，具体工作有土建施工寇队长负责落实。电气安装和土建施工密切配合，科学安排施工顺序，减少不必要的返工。根据10月2日制定的下周进度计划，各施工段对施工中可能存在的问题，相关负责人必须提前上报项目部，由项目部统一协调处理。后期哪个施工段出现问题，直接追究相关负责人的责任。每天各施工段负责人下班前必须召开碰头会，上报当天的施工进度情况，项目部随时掌握现场施工动态，及时解决存在的问题，务必按计划完成主控室、升压站施工。
李总最后要求，嘉峪关大友项目部必须按照今天会议制定的工作方案，加紧实施，项目监理部对当天的现场施工情况要进行密切跟踪，及时提交业主项目部，保证主控室、升压站施工进入正常轨道。
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