施工现场专题会议纪要(3)

工程名称： 福海县埃菲生并网光伏发电项目
会议主题：针对嘉峪关大友主控室、升压站和新疆汇丰世纪综合楼、门卫以及四川岳池输变电线路施工进度严重滞后竣工事宜

会议时间：2015年10月13日

与会人员：业主李经理、电气工程师周宏、材料员张少斌；项目监理部负责人黄泽桐，土建陈工、电气冯工、外线楚工；嘉峪关大友张部长、南通四建项目经理黄富强、材料员沈工、新疆汇丰世纪项目经理沈金发、间隔土建负责人。

首先，监理方黄泽桐对目前现场施工进度进行分析，以目前的施工状况不能达到并网要求，施工进度严重滞后。1）接地网光伏区配电方没有完工；2）光伏区回填土加快时间回填；3）组件上的1*4平方光伏线及时整理；4）汇流箱的接线加快，保证工艺性；5）汇流箱回路电压的测量；6）接地电阻尽快测量；7）箱逆变的门锁，请尽快配备，保证设备的安全；8）光伏场区的所有已放的电缆，加强日夜巡视，防止被偷盗；9）主控室屋瓦材料与业主及时沟通，以免延误工期；10）升压站室外基础目前还没有完成，主控室室内土建工程进度严重滞后，施工现场混乱，没有专项管理技术人员进行技术交底；11）综合楼屋顶浇筑完成后现场已看不到施工人员，门卫施工人员完全不能满足现场施工进度要求；12）输变电外线1~13号铁塔未见架线人员。针对以上存在的工程进度已严重延误并网时间，责令各施工方加班加点，增加现场施工人员等有效的措施弥补滞后的工期，保证按时并网。

    业主李经理对目前主控室、升压站、综合楼、门卫施工现场存在的问题，进行了具体化的分析。1、现场施工人数一直严重不足，多次要求你项目部增加施工人员，迟迟未能落实。没有充足的人力保障，直接导致了施工进度一拖再拖。2、施工现场管理混乱，施工质量没有保障，造成施工现场经常出现返工现象，严重影响了整体施工进度。3、施工材料采购不及时，甚至出现所采购材料和设计要求严重不符，造成施工现场几度停工，也严重影响了整体施工进度。4、现在已经施工冲刺阶段，为了避免延误工期，要求各项目部根据我业主方的要求重新制定施工进度计划。5、综合楼本月28号必须能达到提包入住、门卫同样28号完成，没有任何理由拖延工期。6、主控室、升压站进度造成整个项目的工期滞后，现在怀疑你项目部没有能力完成这个项目的施工，要求你项目部重新制定一个施工进度截止日期为28号的进度计划，要求你项目部制定的施工进度计划不能超过我业主方规定的并网日期截止点。7、综合楼、主控室、升压站所有照明材料根据图纸设计要求，把材料尽快采购进场，为了后续工作能及时施工。8、外围的围栏定点、放线尽快去做，围栏的做法你施工方找一个简单美观的方案即可，不要耽误电子围栏的施工。9、外线施工进度也严重滞后，不管你施工部有何难处，山上塔（1---13）号三天内必须电缆线架上，间隔土建基础本月15号必须完成，没有任何理由拖延工期。10、监理方按照各施工方新报的施工进度计划，每日的工期及时进行查验，如果没有完成当日工期的进行罚款处罚。
李总最后要求，各施工方严格按照自己项目部制定的施工进度计划实施下去，如有施工问题及时跟我业主方协调沟通，没有任何理由延误并网日期。

                                      监 理 项 目 部                        

2015年 10月 13日                                           
