工程协调会议纪要
工程名称：汝州市蟒川半西村20MW太阳能并网光伏电站项目           编号：19 签发：
	会议地点
	 施工项目会部议室
	  会议时间
	2015年12月23日

	会议主持人
	张天彬

	会议主题：有关工程问题的事宜

	会议内容：

王彦华：
1、 组件我方负责拆除、包装和装车，打包带由业主提供，包装前希望马头山来

人进行监督，运输费用运输和卸车过程组件的损坏我方不予承担，我方可协助运输车辆的联系。

2、 到场的材料数量与料单有出入，数量差额较大，望业主协调解决。二期的支架

可以进场。
3、 工程资料在一周内提交监理审核。
 郝志刚：
1、 工程开工至今，项目监理部没有见到施工合同，提请业主提供。

2、 至今没有收到完整的土建和电气图纸，监理项目部缺乏监理工作依据。

3、 要求制定1月25日前详细的施工进度计划，项目监理部难以控制并网日期。

4、 施工资料至今没有提供，请施工单位尽快编制。
5、 希望施工单位在施工过程中能遵循建设程序，规范施工管理，做好沟通协调工

作。
 张天彬：
1、 组件拆除施工等事项同意王总的意见。

2、 施工有施工的程序，施工单位和监理单位及业主均应遵循。避免由于程序错乱

造成不应有的矛盾和误解。施工资料由施工单位尽快组织人员编制，监理可协助。
3、 汝州工程要做出精品工程，除了保证发电功能，还要注重形象质量，对安装不
合格的支架和组件，业主和监理一起进行检查，对不符合要求的要做好标记，犬牙交错的组件应进行整改，由业主现场人员写出报告提交电建部。施工单位应加强对工人的质量教育和培训，提供施工水平和施工质量，把控好质量的关键点。
    4、隐蔽工程的施工应按照隐蔽工程报告程序进行，通知监理和业主检查验收合格后在隐蔽。

5、施工单位收到的施工图纸应打印一份交给监理项目部，作为监理的依据。
6、进场材料要提供进度计划。到场材料要经过施工单位、业主和监理三方清点确

认，欠缺的数量应经过业主现场人员、监理人员和接收单位人员三方签字确认。不合格的材料应单独存放保管或随车返回。

    7、工程变更应遵循工程变更的程序，前期没有完整变更手续的应尽快与设计沟通，完善变更手续。
8、王工协助办理并网手续。监督和管控设备的安装质量和调试。
9、项目监理部管理力度不够，监管不严。为保证工程进展有序和施工质量，监理有权对严重违反施工程序、质量问题、安全问题等进行罚款，制定一个罚款的额度。罚款前应征得电建部的同意。

10、汇流站设备应进行统计和安装计划报告电建部，便于电建部协调解决。
11、对于在施工中违反施工程序、违章指挥、野蛮施工、擅自施工；违反安全管理规定，安全措施不落实等违章现象，监理有权对不良行为进行经济处罚。监理制定一个制度，违章罚款前应通知电建部。


	上次会议问题落实情况：

	主送单位
	

	抄送单位
	

	发文单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	发文时间
	2015年12月23日


注:会议纪要由会议主持单位项目部起草，项目部负责人签发后下发。
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