监理例会会议纪要
工程名称：汝州市蟒川半西村20MW太阳能并网光伏电站项目        编号：22    签发：
	会议地点
	 施工项目会部议室
	  会议时间
	2016年01月05日

	会议主持人
	郝志刚

	会议主题：有关工程进度、质量、安全等的事宜

	会议内容：

施工单位：
一、光伏区施工进度情况
一期

二期

工序名称
本周完成量
累计完成量
下周工作量
工序名称
本周完成量
累计完成量
下周工作量
放线
0
29762
600
放线
3006
8796
2500
打孔
0
28986
600
打孔
1554
7106
2500
灌桩
0
27712
600
灌桩
3373
6494
2500
支架
97
3287
200
支架
159
159
600
组件
169
3235
150
组串接地
0
8.56
1个方阵
主接地
0.4
5
2个方阵
2*4
0
6.5
1个方阵
2*70
1.1
5.4
1个方阵
3*185
1.2
3.9
1个方阵
二、综合楼施工进度情况
1、综合楼装修：完成涂料、地板、吊顶各50%；屋面防水完成100%；上下水完成100%。
监单位：
1、距离25号并网时间只有20天，为保证工程如期并网，对并网前必须完成

的工作进行协商讨论，业主、监理和施工单位达成共识（见附件）。望施工单位认真组织，合计安排，做到材料、人员和工器具的落实，保证后续施工有序顺利的进行。

     2、做好2~8方阵组件的紧固工作，具备竣工条件的应及时进行三级自检，报项目监理部验收。

     3、钢桩的拉拔试验应经过第三方有资质的检测单位确认，每个方阵拉拔数量应在3~4个桩，要在15号前完成，并向项目监理部申报。

     4、二期1方阵的部分裁管应写出联系单。

     5、二次施工图纸应尽快与设计单位联系，做好二次设备的施工准备。业主应尽快提供设备进场，否则将严重影响按期并网。
6、汇集站材料试验结果9号前报项目监理部。

7、专职安全员应立即进场，履行安全管理职责。

8、洗澡间可以不做，但是下水管和地漏应应留置好。
9、汇集站分成2个标高不同的场区，应与业主协商后施工。

10、避雷针基础应尽快开挖施工，落实地脚螺栓。

11、加强后续工作的安全管理，不能只抓进度，忽视安全管理。要落实安全管理责任制，现场管理人员应尽到安全管理的责任，做到人人管安全，人人抓安全。
黄长亭：
1、 施工进度不能按照要求进行，措施不落实，重视程度不够，三方沟通协调不顺

 有问题提出来，三方共同协商解决。问题要如实反应，决定的事项应保证落实，不能答而不做或拖延。

     2、安装质量差，施工管理人员缺乏专业知识，对规程规范掌握的不够，在现场不能很好的起到技术指导作用。监理人员提出的质量要求和准确的施工方法得不到真正落实。尤其是支架和组件安装，观感质量差距较大。
     3、安全意识不强，重视不够，措施不到位，缺乏现场安全管理。不戴安全帽，现场没有安全警示标志，利用勾机卸车等不安全问题。
     4、施工资料不能与施工同步，至今没有向项目监理部申报。需要说明和更改的问题没有联系单进行说明。

     5、现场物料与森源对接混乱，没有台账。材料摆放零乱，现场材料随处可见，不能及时收回，造成材料的丢失，包装材料地处都是，村民在场区随意捡，管理不善。
     6、上述问题要及时整改，二期施工坚决杜绝，不得重复发生。

	上次会议问题落实情况：

	主送单位
	

	抄送单位
	

	发文单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	发文时间
	2016年1月7日


注:会议纪要由会议主持单位项目部起草，项目部负责人签发后下发。

附件：汝州市蟒川半西村20MWp太阳能并网光伏项目工期倒排时间节点

汝州市蟒川半西村20MWp太阳能并网光伏项目工期倒排时间节点

1、 光伏区

1、 预埋立柱拉拔实验10天内完成，2016年1月15日完成（王旭超负责落实）；

2、 专职现场安全员（持证上岗），2016年1月11日前落实；（王旭超负责落落实）；

3、 一期现场施工资料，2016年1月15日前落实；

4、 一方阵推进问题，还剩下16组（6天之内完成，张志锋2天放线，王旭超4天灌桩、支架安装和组件安装完成，2016年1月11日前落实）；九方阵10天内完成（剩余60多组，排除协调因素，协调由王许可负责）2016年1月15日前支架、组件完成（于亚涛、吕高敬赵英勇负责落实）；

5、 1—10方阵电线插头（7天完成），2016年1月9日至2016年1月16日完成，组件接地、全场接地2016年1月18日完成（以上李技超负责落实）；

6、 2—8方阵自检以及自检合格10天完成，2016年1月15日完成（于亚涛、吕高敬负责落实）；

2、 汇集站

1、 防水卷材7天内完成，2016年1月12日完成（徐善心、王许可负责落实，材质实验报告施工前做出来）；

2、 内墙乳胶漆、吊顶、地砖7天内完成，2016年1月12日完成，综合楼电线、灯具、上下水2016年1月12日完成（李永浩具体落实，李红义、王旭超配合落实）；静电地板2016年1月15日完成（李永浩、李技超负责落实）；汇集站厂区平整、做法、道路施工（张志锋与设计、森源沟通，李永浩落实）

3、 避雷针、消防油池设备基础7天内完成，2016年1月12日（李永浩负责落实，李红义配合采购材料），避雷针采购10天，2016年1月15日落实（王基萍、王冰负责采购）；

4、 一次、二次设备安装3天完成，2016年1月15日落实（李技超负责，前提森源材料跟上），二次设备调试3天，2016年1月15日落实（李技超负责），二次设备图纸天，2016年1月15日落实（张志锋负责）；

5、 外线施工、附件安装、架空接地安装（光缆到场10天完成，李技超、陈宗培负责）；

6、 汇集站10KV电站变天完成，2016年1月15日完成（王冰、王基萍负责）；

7、 实验报告2016年1月8日完成（王旭超负责）。
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