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准开展后期大面安装工作，确保每一工作面均能达到接收条件，避免返工程序也

绝不能出现返工行为，经相关人员对标准化区域支架初步验收后及时移交。

针对红叶建设施工范围内的 3#地块 3-3 非标区域内现存的地面岩石，其坚固

程度红叶建设表示难度极高，无法顺利破除，设计人员首先就该区域内岩石是否

破除作出相应确认工作，3-3 非标区域是否需进行变更工作应提前进行确认，因

后序设计工作量调整设计时限长会对现场造成一定的进度干扰，会议鸿辉人员对

3-3 非标区域是否变更亦作出明确回复，3-3 非标区域设计内容不变，施工方应

采取一切有效措施将该段进行完善解决。

红叶建设施工区域内其他部位场平遭遇石林、难以破除段，会议商定采取两

部走方式，首先按照先进技术手段试行，采取静态破碎方法，若静态破碎仍不能

满足破碎需求，联系专业爆破人员对现场实施爆破，该项内容红叶建设无论如何

应全力完成。

需红叶建设积极落实事项，上周例会已相应提出，本次作为推进、协调会，

再次提出，应将现场自身施工区域内的各项原材积极进行挪位，腾出相应道路空

间，满足进场道路要求。红叶建设还应将前期自身搭设临时线路进行改线处理，

因后期车辆进出次数多、羊圈主体高度高等特点，现有临时用电线路对后期施工

会造成很大干扰，至于架空或采取电缆直埋设计院方面也给出合理建议，望红叶

建设予以采纳，近时间内妥善解决。

二、隆昌建筑方面

根据会议进程推进模式，仍然由施工方对其施工范围内的作业难点、疑点、

协调点进行阐述，相关单位针对协调点进行相应回复。

隆昌建筑首先就钢结构后续变更中存在的挑头增加进行说明，因挑头工作量

增加的提出晚于钢构加工前，已加工成型型材需重新进行增加，且受材料订货影

响，厂家方面需及时调整加工方案，故钢构工作推进时限遭遇一定延迟。

针对隆昌建筑方面的钢构工序延迟，会议各方均表示一定的理解，但是本次

会议召开的初衷为项目推进，故需隆昌建筑站在全局高度，作出相应的完善配合。

对钢构吊装工作，会议一致意见，可试吊一栋标准羊舍的钢构成型，出现的各项

问题足以有时间及时进行发现，便于及时进行处理。具体实施吊装时间为 04 月

19 日即周二，请隆昌建筑方面就该事项进行相应落实。

隆昌建筑提出 2#地块仍有坟地占领高地，不足以让其能够组织人员施工，坟

地事宜业主方鸿辉牧业一直在积极予以跟进，目前现存 3座坟地已有 1座迁移完

成，受当地风俗习惯影响，剩余 2座坟地择日迁移完成，完成后即可安排人员进

行土质倒出，交出相应工作面后即可安排施工。

应业主方鸿辉牧业要求，需于 8-1 非标羊圈处建立相应标准接待场所，应优

先进行该段的施工作业，但区域内现存的红叶建设的钢构原材、钢材加工场所占

据，需施工方红叶建设进行有效配合进行挪位工作，会议也与交叉单位作出要求，

交叉单位会作出一定配合处理。同时会议就交叉单位日程工作作出相应决定，参

建施工方间存在的需协调事项应作出有效配合，工地现场就应将存在的问题于私

底进行解决完成，参建各单位也已就配合工作达成共识。

根据现有阶段施工节奏，目前羊圈建设施工压力主要集中于隆昌建筑层面，

会议就隆昌建筑具体组件安装工作面移交时间进行了询问，隆昌建筑也对现有施

工压力作出阐述，目前较为成熟区域为 2#地块，允诺 04 月底前完成 2#地块 10

栋羊舍主体的钢构吊装、1#地块的土建基础，结合 3#地块的场平完成时间进行



实际安排。大概工作面全部交出时间点于 06 月 20 日左右，针对该节点，会议人

员均表示不能够接受，因本光伏项目关门节点06月20日目标始终未发生过改变，

经过会议的激烈讨论，最终得出给隆昌建筑工作面移交时限为 05 月 15 日，隆昌

建筑可采取分批交面方式，保证后序组件安装需求。

针对隆昌建筑层面的施工压力，与会各方亦进行了一定的探讨，结合现场工

期要求，拟采取施工方案可将羊粪槽施工先行搁置，优先钢构吊装施工，缓解隆

昌建筑工作面交出压力，后续钢构吊装完成再进行羊粪槽内部的细部处理也不实

为一种好的施工方案，该方案具体实行由隆昌建筑负责实施。

水电四局方面：

根据水电四局会议反馈，使用于现场的各设备订货工作已全部完成，第一批

组件到货时间定于 05 月 05 日，到货数量 5MWp,因现场场地要求较高，故其根据

现场实际情况组织厂家设备到货，05 月 15 日开关站设备全部到齐，05 月 20 日

光伏区紧随其后到场完成，故现存的场地要求越来越高，前期会议要求的场地腾

出需各参建单位的大力支持，配合进行。

水电四局会议阐述 04 月底前站内装修全部完成，会议提出要求水电四局方面

讲开关站屋面防水施工按照正常步骤进行，考虑整体电站需求应将开关站屋面作

为电站安装面备选使用，该事项需水电方面做出一定配合。

因羊舍主体建设高度高，坡度大，为避免后续组件安装阶段产生的安全隐患

行为，水电四局方面也进行了一定风险告知，组件安装施工过程，下方不允许施

工现象的出现，且光伏组件在安装前必须确保羊圈主体屋面坡度的实现，因坡度

是否实现直接关系到后续的组件安装角度。此事项会议人员也达成一定共识，上

述情况在日后施工过程不会存在，且工作面交接时不达标部位也不会进行移交。

其他关于外线及对侧事宜，会议决定由水电四局于云得科技会后进行讨论，

本次会议不再进行争论。

其他方面：

本光伏项目施工至当前阶段，日益凸显的问题为提出问题未闭环、整改事项

未落实，会议重点强调日后施工过程各单位若不能整改闭环的应于次日进行说

明，为何不能解决完善应给出相应说明，问题不能过夜，当日能够解决的当日解

决。请各参建施工单位对照自身原因，自我反思，严格执行提出事件落实力度。

过程控制资料也一直受到各方关注，但参建施工方对过程资料的重视基本没

有，现会议在严厉强调声中，要求施工单位自我检查限期 7日内补充完备，因后

续工程资料作为并网验收的支持性文件，不可或缺，故施工方应作出有效配合。

设计人员于会议结束前提出的羊圈顶部设计存在变动，需施工方水电四局作

出积极响应，及时熟悉相关变更方案。主要为电缆敷设的调整，目的在于提高本

电站发电效益及节约相应电缆成本。
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