会 议 纪 要

                                                表号:XSFTGD 
                                             编号：CZZH-74-19-11
工程名称：宁波方太厨具有限公司5.03MW分布式光伏发电项目     签发：      
会议时间:2015年11月18日

会议地点：吉冠会议室

会议参加人员：邹新江、周源、张德志、赵毅、黄永革、林树悦
主持人：赵毅             记录：赵毅
会议议题及主要内容：

施工单位：

工作进度
方太：

方太南厂区汇流箱至配电房电缆敷设已全部完成，仅剩一号屋面三个汇流箱未接。屋顶3、4、6号屋面桥架盖板已结束。剩余工作量待施工开始后两个工作日内全部完成。
方太北区南北厂房、联合A厂房支架组件已全部安装完成，联合B在下周确定好施工日期后立即进行联合B支架组件安装及水泥墩吊运至屋面工作，并在支架组件安装完成的前提下，恢复完成联合AB原屋面接地。
方太北区室内电缆走线方案待方太业主确定后立即安排施工，室内桥架已进行采购，采购周期预计为一周，一月二日或三日到场。
北区至南区顶管施工规划手续已完成，待城管方面手续完成后，可进行顶管施工。
南区配电室窗户尺寸12月25日已确定，材料已进行采购，下周可进场安装。
方太厂区直流电缆数量清点本日完成，并已邮件形式回复。（会议纪要发出前仍未收到数量清点）
方太厂区施工待我方本周完成方太所需准备文件，下周一报至方太，待方太同意施工后并召开进场会议后立即进行施工。
监理单位：
方太项目最终并网时间为1月15日，要求施工单位严格按照计划节点安排施工，我方监理单位会严格按照你方所排计划督促管理施工。

方太过程资料截止目前仍未看到任何纸质性文件资料，要求你方严格按照施工与资料同步，隐蔽施工过程必须报监理验收合格后方可进入下道工序施工，未经监理验收合格过程，我方拒绝签字确认。

方太北区厂房内部走线方案待方太确认完成后立即进行施工，室内桥架提前做好采购工作。

顶管事宜待规划盖章完成及各部门确定之后立即安排施工。

直流电缆数量清点是否已完成？

北区配电室设备进入的位置待确定之后立即安排施工。

待北区联合AB安装完成后立即恢复屋面原有接地，并提前两个工作日报监理。

南区配电室屋顶、防水、接地本周内立即完成。

关于方太厂区施工，必须规范管理，各项安全技术交底要全面，并留有记录，关于后续施工当中必须严格要求，工人进出场必须统一着装、佩带胸牌、安全帽。并严格遵守方太厂区各项规章制度，对后续施工工作范围，人员进场数量统一报安保部（每日进场人员数量、施工范围、进出场统一）。

关于方太提出的分包单位将公司具体施工人员招聘流程以及管理方案以书面文件形式提交至方太何时能准备好并提交至方太。

将接下来具体施工的实际操作流程、如何管理、员工出勤、现场安全文明施工检查做好管理方案和切实有效的记录。
业主单位：

关于方太所提所需资料我方已准备完成，下午便交于监理，关于你方所需资料本日立即完成，并在下周一立即提交至方太，并确定开工时间以及进场会议的召开。

你方所提交的施工进度计划，现已与实际有出入，限施工单位在本日内重新倒排施工进度计划，并发送至业主、监理，本次计划为最终计划，待方太同意施工后，严格按照此计划执行。若再出现进度滞后影响工程并网发电，一切责任由施工方承担。

南区配电室接地图纸下周一设计发出。

南区监控柜等基础和北区配电室开口位置可现场确定，参与方签字确认。

配电室南北方向开洞位置为排风口。

配电房屋面防水要求施工面全部进行防水处理，方太厂区配电室内重新进行粉刷。室内住人房间要清理干净。

关于北区至南区顶管施工手续必须在周二前完成所有外围手续。

     本表一式 三  份，参加会议单位各存一份，项目监理部存 一  份。
