新远东4.4MW分布式光伏项目


第一次监理例会会议纪要

                                                                                    

会议时间：2015年10月30日上午9:30

会议地点：远东集团102会议室

主持人：王斌

参加单位及人员：见会议签到表（后附）

建设单位：宜兴远东新能源有限公司        （业主）

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司  （监理）

施工单位：上海艾能电力工程有限公司      （总包兼设计）

施工单位：江苏能新光伏科技有限公司      （分包）

本次会议议题：施工质量、安全、进度及需要业主协调的事宜。

会议内容

一、建设单位、总包、分包单位和监理单位分别介绍各自驻现场的组织机构、人员及其分工：

1. 建设单位代表：顾庆生（项目负责人） 曹蒙（现场业主代表）

2. 总包单位：付军（项目施工总负责）  王迪（项目总指挥助理）

3. 分包单位：周文（项目经理）

4. 监理单位介绍监理部组成人员：

  戚平（总监理工程师）  王斌（土建专业监理工程师）（后期电气工程师进场）

 

说明：根据工程进度的具体情况，可能会对项目部成员进行适当的补充和调整。

2、 监理单位介绍工程情况并提出意见和建议

    监理单位受业主委托，在委托合同和国家法律法规允许的范围内，对本项目进行监理，对本工程质量、进度、安全文明生产等进行管理。

1.  监理工作内容

1.1  审核施工单位的各项资质证明文件。  

1.2  审核施工单位的施工组织设计或施工方案，监督各项施工计划执行。  

1.3  原材料、成品、半成品机构配件的检查验收、见证取样工作。 

1.4  隐蔽工程的检查验收及工序质量验收。 

1.5  分部分项工程的检查验收。  

1.6  技术资料的检查签认，协助参建单位的资料整理备案工作。 

1.7  文明施工及安全生产管理。 

1.8  工程量审核及工程款支付的签认。  

1.9  在建设单位的组织下，会同设计、施工单位进行单位工程的竣工验收。

1.10 其他需要进行监理管理的事项。

2.  主要工作手段

2.1  监理例会、专题会议等建立沟通机制。

2.2  通过现场巡查、旁站等监理手段加强质量、进度控制。

2.3  监督检查总计划、周计划、月计划的执行情况，并作分析处理。

2.4  监理指令单（联系单、通知单等）

2.5  材料、工序审批，控制施工质量。

3.  监理单位的工作程序和要求

3.1 工程资料与施工同步，开工前应将开工报审资料报送监理部审核，鉴于本工程的特殊情况，开工资料滞后与实际施工，要求在本周内完成开工资料报审工作，逾期将不予受理，后续资料及相关手续也不予办理，造成的责任由施工单位自行承担。监理部承诺每日15点前提交的工程资料当天审批完成，15点以后的次日上午9点前审批完成。

3.2 施工材料必须进行报验，进场材料必须提交合格证、质保书、厂家检测报告。部分材料需做进场复查检测，检测合格方可使用，检测机构应具备相应的检测资质（需提交监理部检测机构资质资料），送检材料应经业主、监理、施工三方共同取样封存送检。

3.3 施工工序必须进行书面报验，经监理现场验收确认合格，方可进行下道工序施工，未经验收不得擅自进行后续施工。

3.4 进入施工现场必须戴好安全帽，现场严禁吸烟，违者罚款200元/人，以拍照记录为处罚依据。现场准备好灭火器材。

3.5 监理指令单具有时效性：监理联系单所述内容按情况严重程度一般在两天内完成，重要事项必须在一天内完成；通知单所述整改事项未注明整改时限的一般在两天内完成整改，注明时限的应在时限内完成整改，整改到位后通知监理部进行复验，验收通过方可进行后续施工。

3.6 项目进行过程中，施工单位如对图纸或其他施工有关内容存在疑问，应以书面形式上报，如遇紧急情况现场处理，事后也需要补齐书面材料。

3.7 工地例会定在每周五上午9:30在业主公司会议室召开，业主、监理、总包、分包单位及施工班组负责人应到场参加会议，不得无故缺席及早退，有事可向监理部请假，同意之后方可暂不参加会议。如无正当理由不参加会议且未事先请假，一律视作缺席，罚款500元/次。

3.8 后期组件及其他材料设备进场，应提前安排好堆放场地及运输，尽可能不影响厂内生产，必要时可请业主、总包单位协调此事。

3.9工地例会的议题主要围绕项目的进度、质量、安全文明展开，每次例会都主要讨论这些内容，请各单位开会前做好会议准备。

3、 总包及分包单位汇报项目情况

1. 分包单位汇报本周工作情况（此处不再详述，详情可见周报）

2. 总包单位对项目管理提出意见及建议

2.1 周报内容及形式明确，基本内容为汇报本周工程完成情况并做好下周施工安排，如本周实际进度与原计划有滞后，分析原因并采取赶工措施。同时如有需业主、监理及其他单位协助解决的事项也一并提出。
2.2 周报原则上每周四晚由分包单位提供资料报总包单位汇总整理，每周五例会报业主、监理单位。施工日报每日提交业主及监理。

2.3 总包及分包承诺在下周一前提交工程所需开工资料，并在施工过程中同步提交工程进度资料。

2.4 大部分设备及材料采购合同已订立。（详情可见施工单位周报）

2.5 设计图纸中存在问题的和未能提供的都已在积极联系设计人员，总包单位尽快在实际施工前将图纸下发分包单位，不耽误施工进度。下周将电气部分图纸到位，并送供电部门审核。同时积极配合业主进行相关手续的办理。

2.6 光伏板安装的屋面问题请业主方协调解决，能够具备安装条件。

2.7 安全工作不得马虎，除日常安全管理外，项目部将在下周对班组及个人进行安全技术教育，并建立安全交底记录，做好安全台帐。

2.8 总包及分包单位积极配合业主、监理单位开展工作。

2.9 前期总包方管理人员为付军与王迪，后期将安排一名电气工程师现场管理。

四、业主方对本项目的意见及要求

1. 上周因下雨造成实际耽误工期一天，要求施工方采取赶工措施，将进度赶上来，确保工程进度符合计划工期要求。

2. 安全第一，进入施工现场必须戴安全帽，严禁现场抽烟，总包、分包、监理单位应加强安全管理，消除安全隐患，确保施工有序进行。

3. 总包、分包单位必须按国家标准、施工规范进行施工，工程资料与施工进度同步，按规范要求提供相关的报审资料、企业及人员资质文件、施工组织设计等等。请监理单位按规范要求进行监理管理。、
4. 总包单位做好下周图审准备，缺少的图纸尽快落实到位，不能影响对供电部门的图审工作，配合业主单位做好相关的手续。

5．再次强调会议纪律，不得无故缺席会议，下次会议施工直接负责人必须到场参加会议，便于直接领会会议要求。

新远东4.4MW分布式光伏发电项目监理部

2015年10月30日


