新远东4.4MW分布式光伏项目


第四次监理例会会议纪要

                                                                                    

会议时间：2015年11月20日上午9:30

会议地点：远东集团102会议室

主持人：王斌（监理工程师）
参加单位及人员：见会议签到表（后附）

建设单位：宜兴远东新能源有限公司        （业主）

监理单位：常州正衡电力工程监理有限公司  （监理）

施工单位：上海艾能电力工程有限公司      （总包兼设计）

施工单位：江苏能新光伏科技有限公司      （分包）

本次会议议题：施工质量、安全、进度及需要协调的事宜。

会议内容

一、施工单位对工程情况进行汇报（总、分包单位）
1、汇报本周施工完成情况
1.1 土建部分：配电房女儿墙浇筑完成，电缆沟底板浇筑完成，沟壁钢筋绑扎完成，模板支立中。
1.2 安装部分：支架已经全部到货，已安装30%左右，其余在陆续安装中。光伏组件opmc车间屋面已经安装了21个方阵，海工屋面安装了5个方阵。
1.3 其他事项详情可见施工周报内容中的本周工作综述。

2、汇报下周工程项目安排

2.1 土建部分：配电房完成电缆沟砼浇筑，墙体砌筑，粉刷开始进行，如果天气放晴立即进行屋面保温及防水施工。
2.2 安装部分：完成5000块组件安装，支架安装完成总量的50%。其他事项可见施工周报内相关的下周工作计划安排。
2.3 组件接地线下周一到场，一到场即安排进行安装。
2.4 其余事项详情可见施工周报内容。（篇幅所限，不在此详述）

3、需解决协调的事项

3.1 水泥墩在12.1前必须到场8000个以上，才能满足按期完工的要求。
3.2 现场光伏组件只能维持两天的安装量，需要尽快安排组件到货。
3.3 增加的高配房施工图没有，需要设计尽快提供，以便安排施工。
2、 监理单位对项目情况提出的意见和建议

1. 施工进度
1.1 根据施工单位的原始计划，土建方面已经实际滞后了3天左右进度（施工单位自己估计滞后天），安装方面也滞后了至少2天，如果将进度赶上来，时摆在我们面前的一个问题。监理部要求施工单位在保证安全及质量的前提下，加班加点，增加劳力，采取措施赶工。
1.2 施工材料的短缺一直是制约施工进度的一个重要障碍，水泥墩及组件配套零件的实际到货量，决定了施工进度的快慢，物料的采购及运输必须满足施工进度的需要，同时还应杜绝不合格品使用导致不必要的返工时间消耗。
1.3 少量设计图纸的缺失，设计内容的不合理导致的频繁变更都一定程度上影响了施工进度，请设计人员尽快将图纸进行完善，同时施工单位发现设计图的缺陷还应及时与设计联系沟通，尽快处理，避免影响施工。
1.4 配电房
2、施工质量

2.1 组件的防雷接地必须要设置到位，接地线到场马上组织安装。
2.2 组件的质量直接关系到发电量的大小，施工过程中必须按规范要求进行安装，同时堆放、搬运都必须做好保护工作，避免组件受损。

3、施工安全文明
3.1 屋面作业一定要注意施工安全，安全为工作中的重点，尤其是材料、设备吊运，必须过程控制，保证安全。
3.2 最近雨天较多，安全用电非常重要，雨天用电必须采取防水防雨措施，未采取保护措施严禁施工，若擅自施工将对相关责任人处以重罚。
4、其他事项

4.1 工程资料与工程进度同步，迄今为止，土建及安装的工序及部分材料报验尚未提交监理部，现要求在本周日17点前必须提交监理部审核。
三、业主方对本项目的意见及要求

1、提醒施工单位注意施工安全，文明施工，特别是雨天尤其要注意施工环境的安全文明工作。
2、时间紧，任务重，要求施工方采取措施赶进度，全力以赴推进项目进展，确保如期并网发电。
新远东4.4MW分布式光伏发电项目监理部

2015年11月20日


