第11次工地例会会议纪要
工程名称：潍坊市滨海经济开发区渔光互补50MW光伏项目      编号：WFGF-GDLH-010
	会议地点
	潍坊市滨海经济开发区昌邑项目一部
	会议时间
	2016年03月14日

	组织单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	主持人
	黄泽桐

	会议议题
	对本周的施工情况以及发现的问题进行总结，并解决问题

	会议内容：

会议由监理单位黄泽桐主持：
监理单位黄工：

  1.要求各施工单位对上周工作完成情况、本周工作计划、材料进场情况、现场清淤、打桩、开关站施工等情况，以及需业主方协调的问题进行汇报；

  2.要求潍坊互联电力工程有限公司对业主及监理检查发现1#-18#铁塔外线出现质量问题立即整改；

  3.要求青州冠泰基础工程有限公司对已验收完成管桩中，达不到合同技术要求的立即整改；

  4.根据图纸设计要求，对螺栓按照4.8等级验收；

  5.于2016年3月13日下发的监理工程师通知单：WFXM-16031302，山东电力建设第三工程公司拒签问题，希望山东电力建设第三工程公司给予答复；

  6.要求各施工单位每道工序要及时上报，未经我方监理验收签字，下道工序不准施工；

  7.对第10次工地例会会议纪要内容进行落实检查情况：

（1）针对管桩桩头防腐施工工艺，发现出现漏涂、流淌等现象，要求山东电力建设第三工程公司立即整改；

（2）要求山东电力建设第三工程公司对进场材料，必须经业主、监理验收，未经业主、监理许可，不准卸货使用，若发现不合格产品，要求退回，必须三方签字确认；

（3）要求山东云天电力工程有限公司对19#-40#铁塔出现螺栓紧固不到位，缺少连接件、缺少角钢等质量问题立即组织人员进行整改；

（4）要求潍坊互联电力工程有限公司在2016年3月29日之前将所有外线资料上报我方监理；

（5）关于青州冠泰基础工程有限公司管桩报验验收问题，要求青州冠泰基础工程有限公司立即进行分批报验，经四方验收签字；同时关于贵公司施工资质问题，希望尽快落实；

（6）要求各施工单位及时上报资料，做到施工与资料同步进行。

  8.希望山东天恩综合能源有限公司对资料格式版本进行确认。

监理单位王工：

  1.希望各施工单位加强材料跟踪、做到分工明确、责任到人；

  2.要求各施工单位加强施工现场安全监督管理；

  3.要求各施工单位资料上报要及时。

监理单位孙工：

  1.要求山东电力建设第三工程公司加强安全管理，支架高空作业必须系安全带，确保施工人员安全；

  2.进场材料，必须上报业主及监理，经三方签字确认。
山东电力建设第三工程公司项目经理谭总：

  1.对监理单位提出的要求，会立即组织人员整改，积极配合，马上落实；

山东云天电力工程有限公司王建强：

  1.针对监理方黄工提出的问题，已安排施工人员对铁塔进行全面排查；

潍坊互联电力工程有限公司凌工：

  1.关于黄工提出1#-18#铁塔整改问题，会马上组织人员整改；

  2.关于黄工提出资料问题，会马上落实。

青州冠泰基础工程有限公司负责人董刚：

  1.关于监理黄工提出的问题，会后立即落实；

山东天恩综合能源有限公司项目经理董总：

  1.经施工现场查看，发现实际施工情况与上报工期计划明显滞后，要求各施工单位加强施工进度；

  2.对于监理做出的正确决定，我方会积极配合，全力支持，同时，要求监理单位尽职尽责；

  3.对外线22#、33#铁塔质量事故进行通报，要求监理单位以及各施工单位加强现场质量管控，严格把关；

  4.要求各施工单位加强监督管理，确保安全、质量第一；

  5.要求各施工单位每道工序要及时上报，未经我方及监理验收签字许可，下道工序不准施工（由业主土建工程师王玉明负责）；

  6.要求各施工单位经理、各主管每周周一上午9：00必须按时参加工地例会，若有特殊情况，需经业主项目经理董总同意，否则，将罚款5000元； 

  7.进场材料，必须通知我方工程师及监理人员进行验收签字，未经我方工程师及监理人员验收签字，不准卸货使用；（业主方：土建由王玉明负责、电气由徐帅负责）；

  8.为确保施工进度按计划实施，要求山东电力建设第三工程公司立即上报材料进场计划；

  9.要求山东电力建设第三工程公司及时上报每周周报，内容包括：上周施工情况、本周施工计划、施工人员、机械设备、材料进场、需协调解决的问题；

  10.资料上报及时、齐全、规范，针对监理黄工提出的资料格式版本由徐帅负责跟进；

  11.要求山东电力建设第三工程公司安排专职人员做资料、质量检查等，做到责任到人，并立即上报；

  12.对工程联系单拒收的问题，接收单位一定要按时回复，及时落实跟进，否则，将给予处罚；

  13.要求监理单位全天旁站，资料下班后整理；

  14.要求各施工单位加强施工现场安全管理，如：吊车卸货要与高压线保持安全距离、支架高空作业系安全带等；

  15.要求各施工单位及时上报建筑工程一切险或者人身意外险以及各施工人员花名册，由徐帅负责；

  16.针对荣辉项目出现的质量问题认真查看学习，会后下发到各单位，希望各单位进行借鉴，避免犯同样错误；

  17.对设计院提出的问题要积极配合，同时，需设计院解决处理问题，要及时反馈。

                                              项目监理部 整理   2016-03-14


