监理例会会议纪要
工程名称：汝州市蟒川半西村20MW太阳能并网光伏电站项目      编号：23    签发：
	会议地点
	 施工项目会部议室
	  会议时间
	2016年01月13日

	会议主持人
	郝志刚

	会议主题：有关工程进度、质量、安全等的事宜

	会议内容：

施工单位：
一、光伏区施工进度情况
一期

二期

工序名称
本周完成量
累计完成量
下周工作量
工序名称
本周完成量
累计完成量
下周工作量
放线
8
29762
0
放线
5326
14122
2000
打孔
190
29178
100
打孔
2661
9667
4000
灌桩
316
28028
100
灌桩
2294
8788
3000
支架
172
3459
70
支架
481
640
500
组件
98
3333
70
组串接地
0
8.56
1.5方阵
主接地
0
5
2个方阵
2*4
0
6.5
0.5方阵
2*70
2
7.4
1个方阵
3*185
1.2
3.4
1.7方阵
二、汇集站施工进度情况
1、汇集站本周施工：地砖铺设、内外墙腻子完成、事故油池开挖。
2、汇集站下周施工：水电安装、事故油池完成。
监单位：

   一、施工进度问题：

   1、上周计划的工作任务只有2项按照计划完成，其余均未完成。除村民堵塞道路、汇集站阻止基础开挖、汇集站不让焊接设备基础槽钢和一期拔桩钉阻工外，未完成的工作量基本为施工项目部施工组织不力、人力数量不足、工序安排不合理、组织和措施不到位、施工项目部内部管理和沟通不顺、不遵循工程管理程序、对业主和监理的要求和建议及预控措施熟视无睹，不闻不问，得不到应有的落实。贵项目部应提高自身管理和技术素质，总结经验和不足，对业主和监理提出的合理要求和建议及预控措应认真的不打折扣的组织落实，提高施工质量和施工进度及工程管理水平。

 2、并网前应完成下列工作：
 ⑴、组件间和组件与支架间接地施工。

⑵、组件间MC4插头插接，组件串电压、极性和对地测试；电缆绝缘测试应抓紧施工。
⑶、尽快完成#16方阵到汇集站35kV电缆沟的开挖和电缆及光缆的施工。

⑷、设备编号、电缆牌、电缆沟电缆走向标志桩的施工。

⑸、完成施工单位内部三级自检，竣工报审资料应当齐全完整。
⑹、一期和二期抗拔试验抓紧时间完成。

3、汇集站施工是否可以组织晚间施工，避开村民阻工。

二、施工质量问题：

1、由于组件插头长期暴露在露天，插接前应对内部进行清理，保证接触良好。

2、由于工序安排不合理，汇集站的地砖有的已被踩踏活动，应进行处理。
3、一期组件安装不直、组件对地距离和不平度不符合设计要求的应进行整改。

4、室内门上口缝隙过大，应进行抹灰处理。踢脚线

5、二期支架安装应地势而异，但是应保证同一坡度支架坡度一致，不合格的应在组件安装前及时调整。组件安装前应对支架进行检查验收合格后，方可安装组件。

6、组件间接地极汇流箱接地尽快组织施工，组件间接地应按晶科安装说明书要求加装平垫。
7、电缆沟回填按设计及规范要求素土分层夯实后，填原状土。

8、逆变器的接地极，施工单位尽快组织施工，场区接地电阻安排时间尽快复测。
9、电控室的应急照明及事故照明请设计尽快确认。
10、电控室控制盘柜的平面布置图及接线图请设计尽快提供。
11、综合楼的照明系统电线接头应做挂锡处理，保证接头质量。
12、为保证施工质量，对新进场的工人应进行技术培训，交代施工措施。
三、施工管理问题：

1、施工项目部对监理会议纪要、工作联系单、监理通知单等管理和指导性文件，合理的部分应认真的落实，不能含糊推诿。1月11日下发的工作联系单，对二期组件安装前需要注意和准备的问题提出要求和建议，你们至今没有看，更谈不上落实了。所以要加强相互之间的沟通与协调，捋顺工程管理程序和关系，合理利用业主、监理和施工单位人力资源，遵循工程管理程序，提高各自的工程管理水平。
2、二期组件安装施工即将开始，从目前施工情况来看，现场管理人员严重不足。就支架安装现在有近9个方阵施工，1个管理人员难以照顾过来，要求你单位增加管理人员或调配，保证工程质量。
3、对于工程上存在的问题，应通过书面形式反应，问题表达和语言表述应清晰合理，

 表格的使用和签字手续完整正确。
4、设计图纸应尽快与设计院沟通，否则经严重影响设备安装进度。

5、业主应尽快落实电气设备的到场时间，施工单位应及早做好施工准备。

四、安全问题：

1、现在天气干燥，风力较大，要加强施工区域内的防火工作，要教育工人不得在施工区域内动火，吸烟要将烟头熄灭。

2、对新进场的工人进行安全教育和安全培训，要有记录可查。安全员要经常进行检查，到岗到位，认真履行安全管理职责。

3、进入施工现场的人员应全部带好安全帽，施工管理人员要起带头作用，并管理好相关人员。
黄长亭：
   1、周施工计划不落实等于没有，有计划就应按照计划想方设法的去完成，计划要合理并能实施，否则就不要报，施工单位要有落实进度计划措施作为保证。

   2、提出的问题、建议、措施和要求不重视不落实，自身的技能和管理素质差，要在工程管理过程中不断的得到提升，提高自己，提高整体管理努力。
   3、周报的工程量统计要全面准确，表述简单清楚明了。


	上次会议问题落实情况：

	主送单位
	

	抄送单位
	

	发文单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	发文时间
	2016年1月13日


注:会议纪要由会议主持单位项目部起草，项目部负责人签发后下发。
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