JXM8：会议纪要

会  议  纪  要


      编号：CZZH—05
工程名称：晶盛宜城市郑集镇武当湖水库19.9MWp渔光互补分布式光伏发电项目 签发：   

	会议地点
	项目指挥部
	会议时间
	2016.02.28   16：00

	会议主持人
	李维军

	会议主题：监理例会

	上次会议问题落实情况：未落实

	本次会议内容：

南通四建

上周完成：配电楼电缆沟完成80％、配电楼内墙粉刷完成、配电楼外墙粉刷完成60％、配电楼地坪浇筑完成80％、SVG基础施工完成、35KV场用变基础施工完成、办公楼内墙粉刷完成、办公楼水电施工进行中完成30％，配电楼电气预埋施工完成80％
下周计划：配电楼电缆沟完成，配电楼外墙粉刷完成，配电楼电气预埋完成，办公楼外墙粉刷完成，办公楼水电完成70%，围墙完成30%，箱逆变基础完成50%。

存在问题：人员偏少只有40人。风机按新图施工，电缆沟按最新图纸施工，二次室、监控室有吊顶，玻璃由于襄阳无法采购到设计规格，建议设计做变更，预埋钢管做喇叭口，防止损坏电缆。

中亚电力

上周完成：管桩进场1890根，打桩1080根，箱逆变基础桩完成1-7#区，支架试组装；

下周计划：管桩进场3400根，打桩完成2800根，支架安装1-2MW，箱逆变基础桩完成8-19#区。

存在问题：桩机偏少，11#箱逆变基础与养鸭场协调，璞河进场道路要求修会车点，升压站一次、二次电气图尽快提供。

武汉海斯特：

外线基础及塔架春节前完工，放线3月2日开始施工，3月10日结束。

璞河变电站改造，电力部门承诺90天完成。

存在问题：塔架的螺栓紧固，防盗螺丝安装，线路通道内有树木，正在协调近期放树，不影响线路施工；资料正在完善中；璞河变电站改造工期正在协调，争取3月20日前完成。

深圳大族：

土建：现场问题应整改到位，安全防护应到位，预埋钢管应做喇叭口，管理区围墙可以施工，防火门订货，箱逆变基础采取措施，加班加点，3月10日前必须完成，资料同步跟上。

安装：

桩施工严重滞后，增加设备人员，保证工作时间。3月10日前每天不少于450根桩，控制好质量，标高、垂直度，前后左右应成直线，对于垂直度的检查应配套专门的检测仪器，安全帽正确佩戴，1#-10#箱变是开泰产品，11#-19#为奥克斯产品，基础不一样，施工单位注意。

资料：

各单位资料至今未报，要求3月1日前必须完成，否则罚款1000元，资质文件带红章，3月5日前交身份证复印件。

邢发成：

桩施工过程中线也挂了，但是没有执行到位，偏差很大，施工单位加强自检，控制偏差在允许范围内；支架安装控制好角度，26度；外线施工按承诺执行，挂线3月10日前完成，璞河站改造，3月20日前完成。

张志龙：

进度要有紧迫感，加班加点施工，保工期，29日开始，每天报当天的进度完成情况，上班时间应保证，早6点--晚6点，后期增加的工程量总包单位工程师现场予以认可，要有图片等资料；身份证复印件3月5日上交，否则罚款处理；通州四建升压站设备基础及配电室设备基础3月5日前完成；中亚电力场内外专人指挥交通；支架及组件、设备的螺栓要紧固到位，发现松动对施工单位罚款50元/个；箱逆变基础3月10日完成。

正衡监理：

蔡会林：

架线施工必须有作业指导书，专项施工方案，基础试块的检测报告，光伏区支架安装前应对桩基础进行验收，不合格的尽快整改，资料与实体同步。

李维军：

安全问题：

安全帽要正确佩戴，领导要起带头作用；支架安装人员安全带必须正确佩戴和使用，监理对现场不安全行为要进行罚款，各位领导要多支持监理的工作；

场区及进场道路狭窄，车辆多，安全隐患较多，施工单位安排专人管理和指挥，对司机进行安全文明驾驶教育，做到安全行车，礼让行车。

场区内起吊作业，桩机施工，拖拉机拖拽桩体等作业安全教育要到位，特种作业人员要持证上岗，人证合一，总包单位要不定期检查，杜绝无证作业，发现问题将对责任人进行处罚。

对进场的工人应进行三级安全教育，应有教育的记录及被教育人的签字，备查。

质量问题：

对施工单位的要求是“按图施工”对图纸有异议尽快联系总包单位解决；桩的拉拔试验尽快安排，要有资质的检测单位进行检测，并出具检测报告。

管理区外窗要有要有风压、气密性、水密性合格的检测报告；防火门生产厂家的资质、产品的检测报告要尽快提供，并有消防部门的合格标识。

上海电力下发的支架及组件安装规范已下发总包单位，总包尽快下发安装单位，安装单位要组织安装人员认真学习，详细交底并落实到个人，并有被交底人的签字确认。

通州四建应安排专门的班组对光伏区箱逆变基础施工，组织人力物力确保3月10日完成基础施工，不影响中亚电力安装箱变逆变器。管理区内外墙抹灰应加强自检，平整度、阴阳角应符合规范要求，配电楼电缆沟有排水措施。

中亚电力GPS定位后打桩前应复核位置的准确性，做到前后左右基本上线，对桩垂直偏差大的应进行调整，确保后期支架组件安装偏差在允许范围内。

光伏区的接地铜包钢水平接地极应安排进场，并尽快着手进行全场接地施工，按设计要求埋深不能小于800mm，3月25日武当湖将放水，中亚电力抓紧现阶段的有利时机，投入设备、人力保证目标实现。

进度问题：

1、3月31日10MWp容量并网，3月25日倒送电，4月30日全容量并网，总目标必须实现，上海电力将按此目标对各参建单位进行考核。

通州四建，升压站的基础施工、接地施工，配电楼的施工必须满足3月6日升压站设备进场安装的总要求；光伏区箱逆变基础3月10日完成。

中亚电力桩施工可考虑按区施工，以保证支架、组件、电气流水施工。

外线施工按总体要求，3月10日挂线结束，3月20日璞河变电站改造结束，确保3月25日具备倒送电条件。

资料：

备案的项目经理及持证的安全员应立即到达施工现场，否则由此引发的问题由各单位自行承担责任。

施工资料及时上报，与实体同步，如资料跟不上，付款时将对资料进行考核。

进场材料报验应及时，管桩、支架、桥架已经进场，厂家的资质、合格证检测报告尽快向监理报验。

图纸及材料的进场计划报监理一份备查。

工期计划抓紧上报，时间很紧，施工单位要倒排工期，对每天完成的工作量进行盘点，与计划做对比，进度滞后的应采取赶工措施，确保实际进度满足计划进度要求。

例会周报除了有本周完成情况和下周的计划外，还应加上需协调和解决的问题以及施工过程中存在的质量及安全问题。



	主送单位
	深圳市大族能联新能源科技股份有限公司、江苏通州四建集团有限公司、中亚电力建设集团有限公司，武汉海斯特聚能科技发展有限公司


	抄送单位
	上海电力股份有限公司


	发文单位
	
常州正衡电力工程监理有限公司
	发文时间
	2016—02—29


注  会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
