
第 四 次 工 程 例 会 会 议 纪 要

工程名称：宁夏银星能源银星一井矿产压覆盖区30MWp光伏电站项目    编号：GFDZJBKHY4
	会议地点
	银星煤业公司培训中心会议室
	会议时间
	2016年5月14日14:30

	组织单位
	常州正衡电力工程监理有限公司
	主持人
	孙富斌

	会议议题
	宁夏银星能源银星一井矿产压覆盖区30MWp光伏电站项目   

                第四次工程例会

	一、监理孙总首先介绍本次参会的各位领导，其次汇报监理工作以及各施工单位汇报工作：

1、设备进场网络的引进必须落实。

2、确定讨论桩基薄膜的处理。

3、生活垃圾清理必须彻底。

二、施工单位：

    外线区：一标段:支模19基，累计完成59基；浇注30基，累计完成59基；回填接地40基，累计完成40基；组塔35基，累计完成46基；立塔20基，累计完成20基；下周计划：安装附件40基，消缺40基。                                    

            二标段:塔基础开挖完成10基,累计完成10基；支模完成13基，累计完成46基；浇注完成15基，累计完成46基；组塔10基，累计完成10基；下周计划:开挖完成到50基，支模完成到50基，浇注完成到50基，组立铁塔完成到50基。
    光伏区：打点放线、基础成孔23945孔；支架基础浇注完成13950根共计23945根。全部完成。

    升压站：箱变基础开挖11台，累计完成13台；箱变基础砌筑、抹灰完成7台，累计完成7台；户内设备基础浇筑及电缆沟开挖；户外SVG承台浇筑完成接地变及小电阻承台浇筑完成；站用变基础浇筑完成；事故油池垫层浇筑完成。下周计划：箱变开挖完成；箱变基础的筏板浇筑累计完成7台；SVG接地变及小电阻基础浇筑累计完成4台；箱变基础支模13台，浇筑6台；配电楼承重架拆除；主控室地面浇筑。

    光伏应用：到货2000套成品支架组件，安装8MWp。

三、监理单位：

厂区负责人（孙总）：

1、网络引进，生活垃圾必须清理，否则将采取罚款措施强制执行。

2、成立安全领导小组，确定安全员；质量机构，确定质检人员，并上报监理部。

3、安全文明施工：搭建安全架、牵拉安全网、佩带安全三宝。组件安装佩带手套，拆箱搬运时要轻拿轻放。

4、施工进度整体滞后，各单位必须采取措施进行抢工。   

外线一标段负责人（段工）：
1、78#塔基因底部土质松软采用C40混凝土将底部垫平夯实再进行施工。

部分施工人员未佩带安全帽。

外线二标段负责人（巢工）：
组塔滞后4天，塔基支模浇筑滞后5天，天气为主要阻工原因。

跨越手续未全。

现场质量基本符合规范要求。

四、业主方：

线路王主任：

铁塔到货不及时，要求尽快催货。
跨越钢材到位，跨越手续准备。
中迅放线要达到50%。
项目部副经理撒总：

1、线路15日开始放线，时间紧张。

2、跨越队伍最好另外组织施工人员，要求提升速度，要求长中尽快准备搭建跨越架。

3、质量问题各施工单位开工报审，检验批必须及时提交。

4、设备到货，安全存放，卸货速度要求提高。

项目部马总：

1、经过集团领导多次检查发表了“工程质量通知单”。

2、安全方面：项目安委会成立但未看到定期召开关于安全专题会议；现场安全防护措施、防护用品不到位；生活区、施工区区域没有划分；施工人员在高空作业无安全措施；临时用电不规范、不安全。

3、质量方面：部分灌注桩有蜂窝麻面现象；个别钢筋笼不符合规范；线路个别塔材不同部位厚度不一致；女儿墙个别箍筋弯钩长度不符合设计要求；项目资料严重滞后；监理大纲和实施细则未及时审查批准。

4、进度方面：线路滞后5天；升压站土建约2天，支架安装滞后约10天，组件安装滞后约15天，设备交货进度滞后约5到10天。

5、整体建议及要求：项目单位一定要加强现场管理，注重安全、质量、进度等方面的细节把控；要求监理单位增加专业力量的配备；提前做好送出线路跨越的沟通协调工作；尽快按照国家、行业对项目各类档案资料进行整理；对项目生产所需的工器具、备件、管理制度、运维人员等生产准备工作提前考虑；积极运用各种经济考核手段，促进工程管理。

项目部经理王总：

1、确定了孙总监提出的网络引进，并由撒部长负责。

2、陕西亿金资料提交问题。

3、对监理单位提出的三点要求：(资料未提交的确定罚款，(资料提交进度要与施工同步，(进度总体滞后（主观原因采取罚款手段）。

4、生活垃圾的处理；灌注桩薄膜养护不好由陕西亿金处理；对于质量，光伏区阵列施工单元监理都要加强控制，桩基要牢固；对于进度必须赶工。

注：附与会人员签到表。
                                             项目监理部：（章）    

              


