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  会  议  纪  要 

（2016/09） 

         
郑州日产汽车有限公司常州分公司分布式光伏发电项目工程监理部 

 

监理周例会纪要 

 

【会议时间】：2016 年 10 月 07 日 

【会议地点】：项目部办公室 

【会议主持】：王斌（监理方代表） 

【参会人员】：详见会议签到表（参会人员名单） 

【会议记录】： 

2016 年 10 月 07 日上午 9:30，在郑州日产汽车有限公司常州分公司分布

式光伏发电项目项目部办公室，由本工程项目监理方主持召开了工程第九次监

理周例会。各参建单位相关人员参加会议。在会上施工单位汇报了本工程上周

工作完成情况、下周工作安排及其他需解决事项，业主、监理对项目进度、质

量、安全及资料等提出了相关要求。形成会议纪要如下： 
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一、总包单位对项目情况的汇报及需协调事项 

1、本周工作完成情况（09 月 30 日-10 月 06 日）： 

1.1 本周工作完成情况详情可见本期周报内容。 

1.2 本周因台风引起的下雨而对施工进度有所影响，但通过夜间加班，增加

作业人员，将进度基本赶回。 

2、下周工作安排（10 月 07 日-10 月 13 日）： 

2.1 下周施工计划详情可见本期周报内容。 

2.2 下周开始将全面进入消缺整改阶段，将前期所产生的尚未整改完的质量

问题全面整改，整改完成后报监理验收。 

2.3 总装车间屋面计划 10.10 开始施工，但发现屋面存在漏水情况且尚未维

修完成，如就此施工隐患较大，故待厂房维修完成并验收通过后，再做移交后

安排屋面施工。 

3、需协调事项（详情可见本期周报内容） 

4、其他 

4.1 并网接入方案业主方已经配合理清了人员关系，我方将进行具体的图纸

和方案的设计及操作，尽可能早日完成并网接入方案。 

4.2 东风车厂厂方提出，停车场钢柱需做防撞软包处理，具体因费用及项目

施工在合同中未详，还需与业主方进一步明确。 

4.3 根据厂方的活动时间安排，我方停车场施工至 10.8 上午，下午开始至

10.10 暂停施工（新车下线仪式），厂方要求最晚 10.20 停车场清场（除设

备基础外全部施工完成） 

 

二、项目监理部对施工单位提出的意见及建议 

1、目前实际施工已超过八周时间，经过这段时间的努力，现场已初具规模，

停车光伏阵列已基本铺设安装完成（除停车场南面一排因组件缺少未安装）。 
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2、停车场光伏发电单元现场施工中所产生的质量问题必须在施工清场前全部

整改到位，并报监理部验收。 

3、现场整改过程中发现在调整檩条、钢结构部件时存在野蛮作业情况，硬

拽、硬扯情况时有发生，应具体问题具体分析，采取合理的方法调整，避免整

改过程中对钢结构部件造成损伤，影响使用寿命。 

4、工程施工安全第一，最近现场施工人员吸烟情况有所抬头，多次现场发现

有人吸游烟，再次强调施工现场严禁吸烟、吸游烟，吸烟必须在指定的吸烟

区，以后发现有违反者，一般作业人员罚款 100 元/人次，管理人员 500 元/

人次。望施工方加强现场巡查力度，做好安全文明教育。其他如电焊作业时灭

火器配置，高空作业保险带配置，安全用电等安全管理制度必须落实到位，消

除安全隐患，做到安全施工、文明施工。 

5、施工方案是稳定开展工作的前提，屋面光伏作业前应编制相关的上屋面脚

手架方案、吊装方案、屋面临时卸料平台搭设方案等各类专项方案，保证施工

顺利展开。 

6、请总包单位尽快明确设备基础的施工时间及监控室的选址，提前做好准

备，一旦具备开工条件，即可尽快展开施工。同时，设备基础施工时，应做好

安全文明措施，如有条件，应在施工区与停车场光伏区设置施工围挡，避免渣

土污染及机械操作误伤组件、钢结构等已完工设施，做好成品保护。 

7、工程已进行相当一段时间，工程资料尚未完善。应由总包单位收集相关施

工材料质保资料，提交材料、工序报验单，尽快完成现场验收、资料报验工

作。工序验收应提前 24 小时报监理，未经监理验收通过，视作不合格施工，

望总包单位安排资料员尽快处理此事。 

8、请业主方明确苏州天穗新能源科技有限公司是否已经完成一般纳税人税务

认定工作，以便我方及总包方安排建立覅及工程款申报开票事宜。 

 

三、业主方对 EPC 单位提出以下意见及要求： 
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1、项目现场警示标志、现场概况图等示意图牌尚未安置到位，请总包单位尽  
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