
烟台大展项目第一次监理例会 

工程名称：烟台市大展纸业 4MWp 屋顶分布式光伏发电项目 编号：ZH-DZ-001 

会议地点 监理项目部 会议时间 2016.9.28 

会议主持人 唐萌 

会议主题： 

1、由建设单位对本项目的大致情况进行了简单的描述； 

2、各参建单位相关人员及主要职责进行介绍； 

3、施工单位对前期准备工作情况进行汇报； 

4、业主、监理、施工单位三方对后期现场施工过程中，施工难点及重点进

行了交流； 

本次会议内容： 

一、 PC单位（四川苏源环保工程有限公司）对前期准备工作进行汇报及后

期施工难点和业主、监理进行交流沟通，具体如下： 

1、 现相关管理人员已全部到位，对现场情况已初步了解清楚，施工

人员食宿问题已解决； 

2、 目前前期施工重点放在厂房加固、生命线及钢梯、箱变基础施工； 

3、 因钢梯基础施工图纸设计提出位置变更，现无法正常进行施工，

后续施工图纸一到立即着手进行施工； 

4、 大展纸业有限公司为一级防火企业，对后期施工过程中用火、用

电等工序会提前与大展厂房业主进行协商，得到厂房业主的同意

后再进行施工； 

5、 前期需要的开工资料及各项施工方案已通过审批，纸质版本会在

节前进行上报； 

6、 在施工过程中如有需要与厂房业主进行协商的地方，我们会积极

配合； 

7、 整个项目的施工进度，我们会严格按照所报的施工进度计划执行； 

二、 监理单位（常州正衡电力公司监理有限公司）关于后期施工

过程中的注意事项对 PC单位进行了要求，具体如下： 

1、 前期开工资料、各专项施工方案及相关人员资质、企业

资质必须尽快上报审核（纸质版本）； 

2、 隐蔽性工程及需验收评定工序必须经监理和业主验收

后，再进行下一道工序施工，否则对未进行验收的隐蔽

性工程，将进行破坏性试验，破坏性试验过程中所产生

的一切费用由施工单位全部承担； 

3、 现场的施工进度必须以所上报的总施工进度计划为基



准，除外部原因（业主方面）所造成的施工进度滞后之

外，其他原因影响施工进度所造成的后果，均由施工单

位全部承担； 

4、 在施工过程中如需进行动火工作，必须提前拿出专项施

工方案且和大展纸业相关负责人进行商议办理相关手

续后方可进行相关作业； 

5、 由于直爬梯年久失修，在进行屋顶作业前必须对直爬梯

进行检查，有必要时需进行加固处理； 

6、 要求施工单位与厂房业主尽快对地下管道的情况进行

联系确认，以方便后续施工； 

7、 工作厂区为一级防火单位，施工人员进厂区内不得吸

烟，如有发现直接做退场处理； 

8、 在施工过程中，施工人员必须统一工作服； 

9、 每周需进行监理例会，会议时间定在每周三下午 2点举

行，无特殊情况外不允许请假、迟到； 

三、 建设单位（烟台春诚光伏科技有限公司）关于后期施工过程

中的注意事项及施工重点进行了要求，具体如下： 

1、 本项目的第一重点是施工安全问题，安全教育、安全培

训必须做到位； 

2、 在施工过程中动火作业必须手续齐全，且得到厂房业主

的同意后再进行施工； 

3、 施工进度必须严格按照总的施工进度计划执行； 

4、 在保证安全的前提下，施工质量必须要保证，所有隐蔽

性过程必须由监理验收通过后方可进行后续施工； 

5、 本项目是与各方合作的第一个项目，必须达到我们公司

的评级标准，后续的合作再进行正常开展； 
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发文时间 2016.9.28 

 


