
长葛中盛清洁能源 3 8M W 光伏发电项目第 次工地会议纪要

点 工地会议室地 点 工地诠

主 持 人 洪飞

日 期 2 0 16 12 2 0

参加单位及人员

建设单位 长葛中盛清洁能源有限公司

监理单位 常州正衡电力工程监理有限公司

施工 单位 江苏华能建设工程集团有限公司

分包单位 河南隆安电力工程有限公司

建设单位 、 施工 单位和监理单位分别介绍各自现场组织机构 、 人员及其分
工

° ,  ÆĤ « Ĥ * ÆJ f J c »
许文彪 介绍项 目基本概况 ， 各参建单位及人员的基本信息 ， 并互相交换了联系方式及

工作邮箱 。

三
、 施工 单位介绍施工 准备情况

芮双 定 详细汇报了目前项 目施工进度与进展情况 ， 现场安全文明施工 与质量控制等方

画所采取的措施 。

四、 建设单位代表和总监理工程师对施工准备情况提出意见和要求

洪飞 介绍 了本项目监理工 作的范围与内容 ， 并要求总包严格执行相关施工规范 ， 在安

全与质量并重的前提下 ， 又快又好地完成项 目建设工作

许文彪 传达了业主公司对本项目的期待与要求 ， 希望各方再接再厉 ， 做好本职工作 ，

早 日实现本项 目的并网发电。

五 、
监理工程师介绍监理规划的主要内容

监理部的组织机构设置

按照业主的要求 ， 根据本 工程施工进度计划 ， 配备监理人员 1 人 ， 成立长葛中盛i青洁能

源 3 8 MW 光伏发电项 目监理部 胡德林 (国家 主册监理工 程师) 担任总监理工 程师职务， 主

持全面工作 ， 授权王斌担任项目总监理工 程师代表 ， 负责本项目日管理工作； 洪飞担任电气

专业监理工程师 ， 负责本专业监理工作， 并常驻项目部。



二
、 质量控制要求

1 施工技术交底制度

技术交底是承包商极为重要的 项技术管理工作 ， 其目的是使参与建筑安装工程施工 的

技术人员与工人熟悉和了解所承担的工程项 目的特点 、 设计意图 技术要求 、 施工工 艺及应

注意的问题 。 根据建筑安装工程施工 的复杂性 、 连续性和多变性的固有特点 ， 施工 单位必须

严格贯彻施工 技术交底责任制 ， 技术负责人 施工 员逐级向班组长 、 施工 操作人员进行施工

技术交底 ， 加强施工质量检查 监督和管理 ， 以达到提高施工质量的目的

通过技术交底 ， 了解各工 种之间配合协作和工序交接技术 ， 做到井井有条 ， 达到有序地

施工 ， 以减少各种质量通病 ， 提高施工质量的目的 。

施工技术交底程序是 设计交底一 承包商总工程师 (或技术负责人 ) 、 施工 员交底 一 各

施工班组长 一 操作人员 。

监理工程师将不定期地检查各施工单位技术交底记录 。

2 原材料 、 构配件 、 设备的报验认可制度

首先承包商填写原材料 、 构配件 、 设备报验单 (A
,
表 ) ， 要求附有三 证 Ľ生产许可证 (或

准用证 ) ， 出厂合格证 (合格证 的复印件必须有资格的供货单位加盖公章 )
， 检验报告单，

经现场监理工程师认可后 ， 承包商方可采购 ， 将原材料 、 构配件 、 设备运抵施工 现场 。 进场

后由承包商 、 业主 、 监理三方检查验收 ， 再由承包商检验人员在监理工 程师 、 业主代表的见

证下进行试样的随机抽样送检 ， 承包商及时将检测报告资料提交现场监理工 程师 ， 送检合格

后方可用于工程施工 。

3 单位工 程 、 分部工 程 分项工程 、 检验批 、 隐蔽工程和重要或关键工 序的质量报验认

可制度

首先由承包商技术负责人在 。 三检 评 。 的基础上 Ĺ施工 班组 自检 、
工序交接检查 (互

检 ) 、 专职质检员检查 (专检 ) 及质量评定]填报工程质量验收报验表等 ， 由业主 、 监理及相

关单位技术人员验收合格后方可进入下道工序施工 。

4 重要分项 分部工程须共同检验合格后才准予进入下 道工序施工 的制度 。

5 对不同的施工单位或同 施工单位不同施工班组施工 的上
、 下道工序实行工序交接验

收制度 ， 由上 、 下道工 序施工 单位 (班组 ) 业主 监理四方共同验收 ， 验收合格后才允许

进入下道工序施工 。

6 完善工程质量控制措施

国监理 部 、
施工 单位注意抓好事前控制 事中控制 、 事后控制 ， 以事前 主动控制为重

点 ， 以预防为主

园监理工程师对工程质量控制主要采取以下手段

a 旁站 ，
这是现场监理工程师的 种主要的现场检查形式

b 测量 ， 是现场监理工程师对几何尺寸控制的重要手段 ， 分为 目测法 (看 (观感 )
、 摸

(手感 ) 、
敲 (音感 ) 照 (光感 ) ) ； 实测法 (靠、 吊 、 量 套 !
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c 试验 ， 是\l理 l：稍ļ师ïi角队各种材料 、 I 矛\音ĺs位质量的主要依据 ， 用数据说话

d 指令文件 ， 是l\代理ı：衣t师村 程质量控制的 个不可缺少的手段

庄施 l：过f낳니l除厂\直】!łļ l：名吵ïi采取 l 述 T 段对 程质量进行控制外 ， 施工单位还必须要

有自己的内部质纸管理 系统 ， PIU置专职质检 贤对施 r 质量进行检查 ， 发现不合格的工程 ， 主

动进行整改和返 Ľ ， 直到达到规范标准和设计要求后才填写报验单 ， 报请监理工程师验收认

1 总进度计划的书批 ， 各施工 单位根据合同工期 目标的要求 ， 编制总进度计划 ， 提交监

理审查 ， 报业主批准实施 ， 施工 单位必须严格按照总进度计划实施

2 施工 单位在批准的总进度计划基础上 ， 编制月进度计划 (附网络图)
， 提交现场监

理工程师审查 ， 总监审定 ， 总监应组织监理工程师和承包商对月进度实施情况进行分析 对

比 ， 发生偏差及时采取相应措施 。 \ 别是对施工单位的劳动力数量 、 材料配备 机械设备要

有较详细的计划和要求 ， 确保月进度计划的实施

四、 投资控制要求

1 严格控制合同总价外的项目的签证 ， 凡必须发生的合同外项 目， 要求承包商先报批 ，

报批时要附有费用 、 工 期的计算资料 ，
经监理 、

业主批准后才可实施 ， 获批准后的实际经济

签证 ， 由现场监理 工 程师 一 计量工程师一 总监 一 报业主批准

五 安全 文明施工 管理 办法

1 安全管理 的 般规定

国各施工 单位要成立安全管理班子 ， 配备专职安全员 ， 项 目经理是安全管理第 责任人，

安全员是安全管理直接责任人 ， 负责项目安全管理工 作

施工 单位应严格遵照国家有关部门和行业颁布的有关规程组织施工
， 严格遵守安全生

产制度

@ 施工单位都要健全安全管理体系 ， 和建立安全制度 ， 从技术 、 组织和管理上采取有力

措施 ， 加强监督检查 ， 解决和消除不安全因素 、 防止事故发生 ;

施工 单位专职安全员 ， 对现场安全进行旁站或巡回安全监督检查

施工安全管理的具体内容包括 安全生产责任制 、 安全教育 、 劳动保护 安全施工生

产检查 、 安全事故调查与处理等六个方面 。

2 安全教育

名参加施工 的工 人上 岗以前 ， 均要进行入场安全教育和岗位安全教育 ， 特种作业工种 (电

工 、
电焊工 塔吊、 施工 电梯司机 指挥工 司索工 脚手架工 ) 必须持证上岗

四要建立施工班组安全例会制度 。 要结合施工特点每周召开 次安全会 ， 并做好记录 。

施工班组长在每天班前会上都要讲安全 。 危险部位施工 ， 更要坚持班前安全讲评

圆各施工单位要在施工现场设立适当数量的安全标志牌 ， 在危险部位设置安全标志

3 安全文明施工检查
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施工单位应 」每月中旬凱织 次女セ阗\ l 人段飯、 踊 \ 中油的 \陜 ı躲 w lを歌ıI努 ł陜，

检查后将检查结果书面报监理部

园监理部会同业 主每月将组织施 1 単世遇 b 次晡湫， 安セ也叫渊\ ı久
， 纳自 t l山川(ı哏

包单位自查之后 )

4 安全技术管理

の编制施工 组织 设计或施 l ザ实时 ， 必 並结合 程特点 编制 U)玄비 rj ı
'

ıj安歙蚀隹)l'\埔\

并要编制相应的专项安全技 宋ザ案 庄进b 技 蒙定)氐łt，Į ，
Į Ï 岜 ţ j 安魚技 杈仓ll, ,

'

ïīlll陜，V

· 三不施工 即没有安全技术措施不振 1： 没 自岜 Í j 安セ共 蒙交底 1·砥 ı， 戦\l鈕因求人내

除不施工 的原则

园搞好文明施工 眼从施ユ现场总图管川。 ? 场场客应做争!j Nt,fi陀、 i址洒 卅 拟放帷斗

临时设施 水 电管线布置合理 。 现场临时川电应遵守新的 く施 l： 场眙1小川 I中
，

·匕个l 忙)?l

范 (JG j4 6 0 0 5  )
.

5 加强施工 现场的安全保卫措施 、 健全 ĺ 」卫管列ļ制度 ， 严禁闲亲 人!爿出入城 \ lt\\ ,

确保文 \ 施工 。

六 工 程技术资料庫 及时报送监理进廿签认 、 整理 、 分类 各种だ格來川建设部及湖南

省统 的有关表格 ， 要填写规范 、 真实可靠 。

七 、 监理部提出几点要求和做出几条规定

1 各方之间的工 作往来联系 必须己文字传递方式进 ř ， 所有资料履行被收等 」续 所

有报告 指示 、 通知均 以书面文字为准 ， 不得以口头指令代替书面通知或州示。

2 各施工 单位 、 监理 单位 、
业主就工程中的有关问题均应按程序申报处理 ， 其中j旧引处

理程序为

施工单位一 监理 单位一 业主 (其他相关单位 )

3 要求施工 单位在整个工程施工 活动中 严格按照国家有关规范规程和 iせl 要求川织施

工 ， 杜绝 切不合格工程和工程质量事故 ， 園安全生产
、 文明施工现场 ， 实j见四人控市l川 标

4 要求施工单位应健全质量保证体系和管理程序 ， 严格考核和检测 ， 按照设计文件ł吋】

关规范规程组织施工 ， 按照工程质量验收标准进行验收 按规定搞好内业资料\ 理和隐 传

递 ， 所填报的表格资料应整洁 ， 要求打印、 盖章、 签字要手续齐全有效； 贯彻 " 建设 ı名)医

量管理 条例 " 和有关技术措施规定和要求 f故好计量统计 ， 按时上报有关报长； 抓W 现场安

全文明施工 和综合考评 对国不遵守操 f乍规程 四不执行工 作指令 囤不执 b 报验 i人川i同 l

手续 @ 不坚持文明施工 四不戴安全帽或不悬挂安全警示牌 �其他违规违章行为； 业 1 、

监理部将采取 定的经济奖罚措施 ， 处罚是 种手段不是我仃1的目的 ， 希望各施 l 位能遵

守各项规章制度 ， 并能得到你们的理解和支持

5 要求施工单位将监理工 作基本程序和操作方法认真贯彻到各个班组 ， 各个操作人吴

以便于做好监理单位的配合工作



摩彭1 Y和， イ俏则到晚桫席 ， 堪到付款力 几 ， 妒席弼趑オブリ 4
, 。

'
ıj lķi tt¢lijjġ Jńi 乃山 y ¡ļhjt¢ J Â'llıti$

"勿秒 材l：稞部有メム摊ł

山根槲会以以摩的需製坳滴渺 LI中做 Ì イ 犖钫及其他有关单位的j ヌ参焦 。

4 名戚 ) 分付/·佖灯ł：的的伤科彦备 ı钓 包括进度计划和有关砖瑟釣 辉鏞擬务 ， ， 芦

将イ1メ资料神六的捍ク Į妫川!部 ， 监理部统il各参会单位提交资料的到位锛砩 资料上存在钓

イ1メ同煳魏， 以穆ł将有メ情况及 ttj杓企 J 通彬

：/ 参六ノ
、
劬/々 明确六以的 ł義精神， 有メ质龇 ， 进度 ， 投资

， 安全中的 些重大甸题，

ì· 埘彻落实予ı)纫川ド;和臓 J：择作人员

勺ノ枌自 j W 例会决以落实情况 ， 榆T1未完事项及其原因 ， 实际进度与计划进度的之较 ，

j屈鹰偏差的原因及纠编情减 #

圆 1 名形象jjļ j贸$

{ $lj)j度滞)ıí (rjJłĵłU I及采取 ĺ¢jłl'r)ŕiĮį

勺ノ材才1 构i：件和设备供)·· 情况及存在的质量问题和改进要求

川 工程的)¢į 嫩和技术厅山i的有关问题 ，

ń ；)分包单位的管列ļ及协渊问题

りノ设ĺ ł贺更， 洽商主要问题 。

七 ， 其有关事项。

各厢l l；単似襲编制施 J；周报， 周 j '
f 12 闐 点前报业主和监理部 。 为规范施工周报 ，

力J肺4 1：周报内将闯じjł如 门 t， 木周施 J：概述； 2
、 本周完成主要工作情况与上周进度的比较 ，

m /贸偏差的原因及纠偏措施$ ：$
、 本周施 l 中存在的质量问题及整改方案 4

、 本周安全 、 文

f湯旆 1 有杓{ ł要问麗及 轄为 /ı絮 h l j,I,川 /天职 安全 Ý 開 *ih 丁 į 头 也 ，，

明确主要改进措施



计划调整事项； 8 、 需要业主 、 监理协调解决事项 。

常州正衡电力工程监理有限公司

长葛中盛清洁能源 3 8M W 光伏发电项目监理部

2 0 16 年 12 月 2 0 日

第 6 页 共 6 页




