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中国建筑 项目管理表格

会议记录
表格编号

CSCECIE-PM-B10402

项目名称
盘县老黑山 100MWp 地面光伏电站

项目
建设单位 盘县中电电气光伏发电有限公司

会议编号 PXGF-ZJLH-009 会议时间 2017 年 03 月 21 日星期二

地点
中建五洲盘县老黑山地面光伏项

目部

主持人 戴书华

记录人 缪龙飞

会议主题：盘县老黑山 100MWp 地面光伏电站项目生产例会

会议内容：

1. 生产：

1）合理安排劳动人员，将浇筑班组、清渣班组、组塔班组人员合理分配。

2）现场必须安排具体管理人员监督施工工作。

3）后续塔材需要跟上进度，塔材发货需要提供装车信息及相关出厂文件。

外线完成工作情况：

1）现场劳动工人达 62 人，目前到场两个组塔班组。月初计划完成 30%。

2）本周计划，3天内完成 8 基，老黑山 42-45 基计划 3 月 23 日开始浇筑。

3）目前有 5个基础存在土地问题，于 3月 31 日之前处理完。

内场完成工作情况：

1）上周管桩焊完 1000 根，南区三个方阵开始场平。

2）本周，1 台桩机已经进场，下午开始钻桩。下午三点，升压站电气综合楼地

梁开始浇筑。3 月 22 日办公楼开始打垫层。

3）计划电气综合楼 4月 6日砌砖结束。

4）目前现场急需电缆沟施工图，办公楼给排水图，升压站设备基础施工图。

2. 质量：

1） 外线浇注前基坑坑底浮土残渣必须清理干净，钢筋笼保护层厚度需符合图

纸设计要求。

2） 浇筑之前需要提前通知总包项目部和监理单位，并填写好相关隐蔽报检资

料，自检记录。

3） 禁止现场出现野蛮施工，必须安排相关管理人员监督现场。

4） 每道工序施工前必须对工人进行技术交底并签字。

5） 每周五对施工现场进行质量安全检查，并在当天开质量安全会议。

6） 转角塔每个塔腿都需要进行取样试验，同时上报取样员证书。

7） 本周三下午之前，必须将计量设备扫描件发给项目部质量部。

3. 技术：

1）上报工程质量验收及评定范围表，及时上报各施工方案、技术交底、安全技

术交底、单位工程开工报审、分部分项检验批质量验收表格，并走报审流程。

2）严格控制质量问题，严格按照图纸、施工组织设计、技术方案执行。
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4. 安环：

1）再次强调基坑周围必须拉警戒线。

2）在路边的设备、机油、汽油等做好防护工作。

3）施工现场严禁吸烟，注意森林防火。

4）资料报送，禁止拖拉。

5）安全教育、安全交底要落实好。

6）外线及时上交工人工资保证金。

5. 业主：

1）加强对现场的管控，相关管理人员必须到现场。

6. 监理：

1）严格把控质量问题，进度质量都需要得到保证。

2）严格走报验程序。

3）文明施工、安全施工。

4）资料问题及时上报。
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