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中国建筑 项目管理表格

会议记录
表格编号

CSCECIE-PM-B10402

项目名称
盘县老黑山 100MWp 地面光伏电站

项目
建设单位 盘县中电电气光伏发电有限公司

会议编号 PXGF-ZJLH-007 会议时间 2017 年 03 月 06 日星期一

地点
中建五洲盘县老黑山地面光伏项

目部

主持人 戴书华

记录人 缪龙飞

会议主题：盘县老黑山 100MWp 地面光伏电站项目生产例会

会议内容：

1.场区进度计划按照本周能动工的情况进行编报。

2.对于未完成的进度计划需要落实到接下来的进度计划之中。

3.对于外线需要在本月底完成基础浇筑，塔架完成 20%。4 月 25 日之前完成全部工作。

4.需要对实发情况做好相关预案。

5.生产：

1）升压站开工，需要上报详细升压站施工进度计划。

2）管桩周二开始进场，做好相关工作安排。

3）本月进度计划的落实。

外线完成工作情况：

1）上月浇筑完成 G25、G26、G27 共 3 基，开挖完成 G20-G24 共 5 基，正在开挖

G17、G18、G19 共 3 基。

2）本周计划，开挖完成 8基，3 月 8 日之前，作业人数增加至 40 人。

3）本月计划，3 月 18 日之前，至少浇筑 6基。3月 10 日立塔人员到场，塔材

3 月 15 日到场。

内场完成工作情况：

1）上月由于土地问题，内场施工受阻。

2）本周计划，升压站做到垫层模板。升压站挖机两台，瓦工 20 人，木工 15 人，

电工 3 人。

3）场区如果动工，场平 8 台挖机，南区 6 台，北区 2 台。桩机 12 台，南北两

区各 6 台。

6. 质量：

1）内场和外场测量员证复印件上报不符合要求，需复印证件有效期页。外线

GPS 接收机检测证书、合格证与相关测量人员证书复印件需在本周五之前上报

项目部。

2）《强制性条文实施计划》资料要求采用最新的规范标准。资料暂时按照国网

标准要求来做，在做资料时注意格式，字体，页边距等相应要求。

3）施工方案需要对班组工人进行交底并确认签字，项目部成员将在现场对工人

班组的专项施工技术交底内容进行抽查。

4）项目质量管理应贯穿项目管理的全过程，坚持“计划、实施、检查、处理”
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（PDCA）循环工作方法。持续改进施工过程的质量控制。目前编制项目质量相

关计划工作中，内线已基本完成，外线还差《工程检验批划分及验收计划表》

未提交。希望外线在本周五之前提交完毕。

5）通过加强对操作者的技术交底和技术考核，使施工人员明确各自操作手段的

检验项目，检验标准，检测方法等内容。保证三检制度的实施，先自检（班组

长），再复检（技术员），再专项检（质检员），最后报检（监理）。

7.技术：

1）施工组织设计、方案、强制性实施计划走报审流程。

2）上报桩基、支架、组件专项施工方案，走报审流程。

3）支架、组件的堆放场地按要求堆放。

8.安环：

1）区域作业需要先做好安全防护再进行施工。

2）注意动火安全，现场如需动火需要填写相关报表上报审批，现场需要安排安

全员盯岗并配备灭火器。

3）分项作业要进行交底，进行安全会签。

9.监理：

1）开工资料未完全，尽快跟进上报相关资料。

2）进度，对于目前升压站能开工，尽快赶上进度，需要预留验收相关时间。
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