
GFDZJBM09：会议纪要

第一次工地例会 编号：

工程名称：老坝港光伏电站容配比优化改造工程

签发： 苗守明

会议地点
工地会议室

会议时间

会议主持人 业主经理祝纪明

会议主题：

工程质量、安全、进度、进度

上次会议问题落实情况：

本次会议内容：

会议由建设单位主持召开，由各参建单位分别介绍本项目派驻施

工现场的组织机构人员及分工；建设单位介绍开工准备情况，施工

单位汇报施工准备情况；建设单位和监理单位对准备工作情况提出

意见和要求，明确工地例会的时间、地点和主要参见人员。

一、甲方罗建进行人员介绍

监理方为常州正衡电力工程监理有限公司，总监为苗守明，

李金梁为监理工程师代表，EPC总承包单位为上海上电电力工程有

限公司，项目经理李继东。

二、甲方介绍工程开工准备情况并提出要求：

1、工程现场验收以监理单位为主，施工单位协调配合

2、在施工过程中工程资料施工单位要上报监理单位，便于对工

程的了解及掌握

3、设计图纸将有所变更，将邀请设计单位进行图纸交底，施工

单位要抓紧时间编制并上报施工组织设计及各项施工方案

三、承包单位介绍施工准备情况及施工安排

施工总承包为上海上电电力工程有限公司，项目经理李继东，



分包单位为启东市电力安装有限公司，项目经理为刘长明，

总包单位要求如下：1、要求光伏产区施工单位启动安建于 12
月 3日之前打桩设备进场并开展打桩工作，

2、落实光伏场区项目部五图一牌等标识、标化建设工作，规范

施工场区的安全文明建设工作。

3、目前总包方已提供图纸为光伏场区组件及桩基布置图、对图

纸中存在的优化方案和修改意见，各分包单位及时汇总整理，业主

单位会组织设计人员统一交底、答复。

4、加强与监理单位的沟通、衔接的力度，对本工程项目分解划

分、典表形式后续及时予以明确，保证施工过程资料完成进度同步

进行。

各方发言汇总如下：

1、前期准备工作已到位，工人技术交底已进行。

2、管控目标已落实。

3、标化工作已落实，可根据现场实际情况增加并完善。

4、需要解决光伏区土地问题，升压站临水临电问题。

5、工程施工过程中安全警钟长鸣，不得逾越安全红线，依据总体

进度合理分化各阶段进度安排，顺利并网。

总监理工程师提出意见和要求

1、监理周例会定于每周一上午 9点进行，项目经理及相关负责

人必须参加，特殊情况提前请假告知。

2、监理周安全会议定于每周三下午 2点进行，特殊情况（如恶

劣天气，停工等），监理提前工作各单位取消或延期。

3、各施工单位建立完善的交底记录制度

4、各施工单位建立完善的原材料报验制度

5、各施工单位建立完善的工序报验制度

6、各施工单位建立完善的试验制度

7、各施工单位监理完善的资料管理制度

8、我方监理将遵守监理职业道德守则做好本职工作，监理廉洁

告知书请业主、施工方签字并监督。

9、截止现在，监理资源投入满足项目现场实际需求

甲方进行总结发言

1、监理单位提出的资料问题，施工单位要及时配合解决






