
          第 十一次 工 程 例 会 会 议 纪 要 

          工程名称：中地能源白水 20 兆瓦光伏农业科技大棚电站项目  编号：CZZHJL--11 

 主  题 第十一次工程例会 参加人员 见签到簿 

会 议 地

点 
工地项目部 会议时间 

2017 年 4 月 7 日上午

10：00 

组 织 单

位 

陕西中地能源开发建设有限公司白水

分公司 
主持人   黄泽桐     

会 议 议

题 
施工进度、质量、安全 记录人：     黎建光 

监理单位：黄泽桐 

总监代表首先转达 4 月 6 号的专题质量会议内容，然后对上周例会王总重点讲话

着了回顾，其次听取各施工单位对本周完成计划、下周施工计划的安排汇报。 

总包单位项目负责人：侯少波 

一、日期：2017 年 03 月 31 日-2017 年 04 月 07 日 
 

二、本周工程完成情况 
 
序 
号 

上周计划  
工作内容 

计划 
工作
量

工程 
总量

本周完 
成情况

累计完成 
情况 

累计完
成 

百分比

 
未完成原因 

1 
箱逆变框架

主体 9个 15个 2个 8个 53%  
村民阻拦 

2 
电控楼电缆

沟 100% 100% 100% 100% 100% 完成 

3 
综合楼灰土

换填 100% 100% 100% 100% 100% 完成 

4 地面站支架 100组 / 13组 / / 村民阻拦 

5 
综合楼基

础垫层 
100% 100% 100% 100% 100%     完成 

6 
门房    

地基处理 208根 208根 208根 208根 100%  完成 

7 光伏桩 2500根 9830根    462根 4701根   47.8%                     

8 外线施工 8级塔 29级塔 4级 24级 82.75%                     

工期滞后抢回措施： 
1、请业主加大土地赔偿相关问题协调力度，尽快解决村民阻工问题。 
2、解决阻工相关问题后尽快出具倒排计划，调整进度计划，加大人员及机械数量， 
抢进度。 

三、下周工作计划 
 



序号 
 （4 月 7 日-4 月13日

） 
分项名称 总量 本周计划完

成量
完成后累
计量

累计完成百分比

1 箱逆变主体 15个 7个 15个 100% 

2 综合楼独立基础 100% 100%     
100%     100% 

3 电控楼电缆沟
回填 100% 100

% 

  
100
%

100% 

4 地面电站支架 / 100组  / 

5 光伏桩 9830根 2500根 7201根 73.3% 

6 外线施工 29级塔 5级 100% 100% 

四、存在的问题 
 
序号  存在的问题  解决措施 

1 

 

村民阻挡，无法施工，导致除厂前区外全

部停工已连续 4日 
业主已派专人驻现场解决问题， 
水渠以东可以施工。 

 

2 

坟地导致支架布置受限，坟地柏树较高可

能造成遮光 
协商坟地柏树砍伐和以后不准树木种

植协议。 

  五、施工质量问题 

 序号 施工质量问题 解决措施 

1 
箱逆变基础平台拆模后养护措施不到位，

造成细微裂缝 
1、已告知施工单位进行整改。 

2 
箱逆变接地扁铁与钢筋焊接长度不能满足

规范要求 
2、已要求施工单位整改。 

总包单位：刘照胜 

1、 要求施工单位工序自检合格后上报监理一起进行工序验收 。  

监理单位：黎建光 

1、要求施工单位对工人进行工序技术交底和专业培训。 

2、15#箱逆变模板施工框柱标高不一致，框梁底模板不在同一标高，无法保证框梁几何

尺寸符合设计要求。 

3、砼浇筑存在砼振捣操作手人员不固定，振捣时间过短，振捣不规范等问题。 

4、脚手架、内排架搭设要按规范施工，地脚下垫不低于 4公分厚底木板或 1公分厚的

钢板。 

  监理单位：黄泽桐 

1、进度方面：分别对本周施工完成量对比，本周由于农民工闹事，施工计划没有完成。 

2、质量方面：要求总包按 2017 年 4 月 6 日的专题会议内容落实。 

3、对存在的质量问题监理全部记录在质量台账中，整改后消缺。 

4、关于组件安装过程的平整度，希望尽力调整，争取减少误差，对误差较大的，要提

供依据。 



 

 

   

 

   



                 



 


