




四、监理单位要求：

1、总包单位尽快将工程前期资料包括单位资质、人员资质、合同（备案）、

施工组织设计、方案（打桩等专业施工方案等）、开工报告等报审；

2、尽快办理“取消桩底焊接封板”的设计手续，否则，现场的施工属于违

反设计图纸施工；

3、打桩期间的资料，包括材料（桩）进场计划、桩及其它材料进场台账、

每天的施工计划数、实际完成数、每天的偏差数、打桩记录等；

4、进场机械合格证、进场材料合格证等质保资料报审，切实做到资料、实

物同步，不得拖欠资料；

5、做好职工的安全教育培训工作，目前都处于机械作业环境下，对处于机

械作业半径内的人员要特别教育不得背对机械，遇警情立即撤离并及时报告；

6、各分部分项的安全施工方案、应急预案以及特种作业人员的有效证件等

尽快报审，特别是水面作业的安全技术措施、应急预案等；

7、根据目前打桩的情况来看，无论是标高控制还是垂直度控制或者是定位

控制，都不是很理想，要求施工单位分析原因，加强管理，将质量控制落实到

人，切实做好质量管控工作，确保后期安装的美观性，努力做好形象工程；

8、工程外围交通道路狭小，工程车辆尽量不要占道，以免堵塞交通，同时

与村民关系要融洽，不与村民发生冲突，要树立良好的建设单位和施工单位形

象；

9、总包单位须制定对各分包单位的管理制度，各分包单位根据总包单位的

任务量算定进场机械数量，对不按时完成任务的分包单位需采取一定的措施；

10、为方便快捷联络及传送文件，请总包单位项目部建立 QQ群及微信群，

并将群号及时公布，有关人员必须进群且须在群内及时响应。

五、建设单位要求：

1、目前还处于冰冻期间，尤其水上作业的冰还存在 300mm的厚度，岸上

作业打桩需先引孔，这对施工进度存在很大的影响，但困难总是有的，我们的

时间紧任务重，各单位需以结果为导向，克服困难，倒排计划，紧前不紧后，

将时间控制在前面，后面的安装时间就宽松了；



2、按计划各单位制定保证措施，对完不成任务的队伍要采取一定的措施，

以确保本工程按期完成；

3、每周三 18:00由业主主持协调会议，每周日 18:00由监理主持监理例会，

各单位规定参加会议人员，会议不得迟到和无故缺席，否则按总包的规章制度

采取措施；

4、各种质量安全类标识牌、工程概况牌等按文明工地要求尽快布置；

5、尽快将临时设施搭建完成，以便于现场展开工作；

6、按监理单位要求尽快将各项资料落实到位。

主送单位 特变电工新疆新能源股份有限公司

抄送单位 通威渔光一体（东港）科技有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 20170226
注 会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。
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