
第七次监理例会 会议签到表

エ程名称ı 通威海光 体 (东港) 现代農业产业园 期 20 M W p 光伏发电项目

工作单位 职刈置习 电 话

通威渔光 体 《东港 ) 科技有限公司 ı国四国园四国 1522 9 4 9 0 134

总总 代表 1775526 7752

常州正衡电力工程监理有限公司
土個 1526 1 11236 3

硼 I 项目風 ···· ··· ·。

土建工程 ı5 10 90 0 19 9 o

特变电工新疆新能源股份有限公司 电气工程师 ł 18690 28 8 12 5

!□科
��

į
安全工程师 13 6 2 99 2 85 37

物资管理 186 9 0 15 8 16 0

和 。
电力勘测设计有限公司 项 '" 理 '"6 24 4 0 6 】 '"

團卧市政建筑工程有限公司 (打桩队 ) 四園··· ·· · ·。

硼 二 程有限公司 (支架队) 国ı···· ··。'

国 ·············。 四ı··· ·· ··。
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工程名称 通威渔光 体 (东港) 现代渔业产业园 期 20 M W p 光伏发电项

会议地点 1配置园里位会议室 会议时间

会议主持人 區园コ
会议主题 随着支架组件的大幅度安装 后续的对箱变基础平台的制安 电气电缆桥架等

队伍的进场有着紧迫感 ， 为 。 S 3 0 的时间规划提前做好人员计划和进场计划 第七次监

理例会会议纪要形成如下

会议议程 1

上次会议问题未落实情况 =

1 箱变基础平台的焊缝检测何时落实?

光伏区总包 (回复) 已经跟检测单位联系 待箱变基础安装完毕后通知到场 起检测

2 正和阳光队人员不足， 何时进场以满足施工进度需求?

光伏区总包 (回复) 近期能上到 8 5 人 9 5 人

二 光伏区施工 E P C (新疆特变) 总包介绍人员进场 机械及施了情况

2 ï 人员进场情况

支架组件安装队 ( 是徐州云天队 是正和阳光队) 徐州云天队人员正常施工 正和阳

光队的人员能有 6 0 人到场 升压站的施工设备基础已经浇筑完毕 ， 人员情况能满足要求

2 2 机械情况

云天队 水陆两栖的打桩机械目前打桩正常 每天按 50 根左右的速度进行

国安队 目前国安队效率不错 现有 6 只打桩船施工 现场没有库存桩 每日进桩数量不

能满足施工数量 但总包正在积极跟桩厂沟通 目前已经确定了工程桩的剩余量 ， 正在陆

续的进场

2 3 升压站 升压站的施工在照常进行 ， 总进度计划已经制定 并逐步落实

2 4 施工情况

截止 目前为止完成打桩 83 77 根 ， 完成率 9 2 0 5% ， 累计到桩 9 0 7 6 樅 (附累计到桩规格 数

量表和主要工程质计划及实际完成情况表)

支架安装累计 正和阳光队安装 ı59 组 ， 徐州云天队安装 24 6 组

组件安装累计 正和阳光队安装 7 组 徐州云天队安装 ı25 组

附 l 累计到桩规格 数量表

第上次监理例会会议纪要
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附 2 主要工程量计划及实际完成情况表
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2 4 下周计划

下周计划打桩完成剩余量 水上桩点测放随施工进度 ， 支架组件继续安装 ， 升压站施工及

相关资料配套进行

三 外线施工 E P C (沈阳特变) 总包介绍当前施工情况

3 1 本周完成情况

3 ] 1 光缆 导线 电缆 金具 绝缘子等线路材料全部达到现场 变电设备 4 月 2 0 日全

部到场

3 ı2 剩余 2 1岸塔基已经浇筑完毕

3 1 3 塔材缺料需已于 14 日全部到货 并已全部安装完毕

3 】4 19岸 4岸塔基施工受阻事宜 政府正在协调中

3 1 5 变电停电计划丹东电力公司己协调报批 5 月 3 日 6 日停电进行设备支架 次设

备 二 次设备 电缆敷设 5 月 19 日 2 0 日停电进行南北母线及线路接引

3 1 6 组塔累计完成 19 基 (4 # 19岸 2 1岸未施工 )

3 ı7 线路廊道手续办理 清理 跨越架搭设 架线准备 16 日进行 1o# 17 #段架线 1# 2 #

塔 3 4 5 m 电缆敷设

3 】8 直线塔保护帽施工

3 1 9 邀请丹东电力公司生产部 客服 运检等相关部门人员于 4 月 16 18 日到平高公司

进行 H G IS 试验监造

3 1 10 建议建造图纸出来后请丹东电力公司审核下 确保升压站设备与外线设备厂家匹配

3 2 下周计划

3 2 1 变电 H G IS 设备 4 月 18 日试验完 19 日发车 2 0 日到货

3 2 2  4 # 19爪 2 1岸组塔阻工 问题协调解决 并组塔完毕

3 2 3 跨越架搭设等临时占地补偿工 作

3 2 4  17 日约保护试验所相关人员在丹东电力公司与生产 客服 运检 施工 等部门召开变

电施工专项会议 ， 以确保 5 1  20 日具备送电条\

3 2 5 电力公司生产部 客服 运检等相关部门人员Ť  4 月 ı6 ı8 日到平高公司进行 H G Is

试验监造

3 3 需要协调事项

3 3 1 需业主帮忙配合地方政府协调 3 # (羊圈 ) 4 # (猪圈) 19岸塔施工阻工事宜

13 3 2 需业主项目部协调进度款手续办理事且

n国 监理单位要求 国



4 1 总包单位管理人员应加强自身责任的落实， 对现场的质量和安全施工管理要有预见性 ，

加强各个阶段以及各个部位的施工对分包单位和现场施工人员的管理 ， 提高全员质量安全
意识 以避免任何质量安全事故的发生 。

4 2 督促并组织办理各部位 各工序的转序手续 ， 做到各工序处理要及时， 转序要及时

4 3 升压站施工 需调整作息时间观念 ， 不能用常态眼光看时同， 节点控制需用行动来表示 ，

用措施来落实， 砌砖主体施工时间未进行时间压制 ， 用时较长， 请施工单位注意管理

4 4 各施工队 (总包和分包 ) 回顾总结下， 你队在此期间的质量 安全 进度等施工 管理

上有哪些优缺点 ， 优点保持 缺点改正 优点提出来大家借鉴学习 缺点提出来大家共勉
修正 ， 无论监理还是业主需要的是 个优质的队伍， 无论你队在哪方面管理长处都是你队
的优点 ， 是值得大家学习的 例如江苏国安队在进度管理上有爆发力， 就值得大家借鉴 ，

正和阳光队是否考虑学习学习 ?

4 5 正和阳光队在施工 期同被我项目监理巡查发现有不戴安全帽或不正确配戴安全帽 水
中作业不戴安全带 不穿救生衣的现象 希总包加强对该队的管理 ， 其他队伍引以为戒
特别对新进人员的质量安全教育要落到实处 ， 不能纸上谈兵走过场敷衍了事

4 6 正和阳光队在安装支架施工时有铁榔头直接敲击支架现象 违反操作规程 ， 希你队立

即整改 否则将汇报业主予以处罚

4 7 当前的现场存在几个问题急需总包协调处理 箱变基础安装 进场组件箱的防雨措施
升压站的施工进度 支架组件的接地施工 桥架电缆的施工等

4 8 尽量减少组件的二 次搬运 ， 且组件二 次搬运时要规范搬运 ， 目的地不得斜靠堆放 ， 需
平放不超过 15 层， 以免产生隐裂现象

4 9 根据 目前的组件安装情况来看 檩条安装与设计相反 造成了整个骨架不硬朗 所以
安装时需毎 个螺丝要拧紧 以增加骨架的硬度 另外组件安装时注意安装的角度偏差和
直线偏差 今后的支架安装严格按照图纸设计方向安装， 不得私自更改 ， 否则发生的返工
损失自负

4 10 升压站的工序资料必须于明天下午 18 :0 0 前整理好报审

4 1 1 小型材料的损耗率低 请各班组在使用的时候要加强管理 作业面安装完后要彻底捡
查收集 以免后来材料不够造成麻烦

4 12 支架等长型材料需平稳堆放 不得斜着放 否则堆放时间 长材料定型安装时难以调
整

4 13 组件安装完毕后 现场随时清理干净 不得有小纸片什么的 否则会污染水源 同时
加强对组件的成品保护工作 特别是后续的施工 不得给装好的组件造成伤害和破坏 组件
安装时的纵横缝要符合要求 ， 看起来要顺畅 不得有翘角 扭曲等现象 避免不规范施工

4 14 正和阳光队的新进人员施工 时未穿工作服 ， 影响文明施工要求 ， 希总包协调管理到位
4 15 高空作业的安全施工注意事项\ 各队务必落实， 不得再出现不符合规范动作的现象
升压站施工 发电要注意用电安全 线路不得随意拖地 总包单位加强对安全操作规程的监
管 杜绝 切不规范作业 确保安全生产

五 业主单位要求

5 1 云天队路旁的杂草处理 下周三 前处理完毕 否则按考核处理 环裂灌芯处理无任何
资料证 明 且检测正式报告未出来 根据现场情况看检测结果可疑 约个时间参建单位
起到现场做好标记桩， 请第三方重新检测

5 2 周考核严格执行 周计划按时上报

5 3 各队进场尽快办理工程 切险 合同规定内容， 必须执行
5 4 桩头防腐作业请做好质量和安全交底工作 该项工作 5 月 5 日前必须结束
5 5 请总包单位做好组件箱的防雨措施管理 每天晚上下班前必须遮盖好 尽快制定箱变
平台施工计划和电气单位进场时间计划 ， 统计好剩余桩的用量以及支架组件的到货计划
5 6 每周举行两次不定期的人员清点 对人员不足的班组予以考核 清点要实际 ， 不得虚




