


二、施工单位汇报本周施工情况

1、本周进度完成情况：

（1) 本周完成管桩施工 441 根，累计完成量 2552 根，完成总进度 88.8%。

（2）管桩进场 626 根。(3)管桩的小应变及高应变实验已经完成。

2、进度偏差原因分析：

本周计划完成管桩施工 763 根，实际完成 441，比计划减少了 322 根。管桩

施工没有完成的主要原因是：

a、施工场地堆积的物质材料没有清理完,影响了桩机进场施工。

b、生产管桩厂家的管桩生产不出来，影响管桩进场的数量。

c、下雨，场地桩机行走困难。

3、本周质量控制情况

（1）建立完善的检查检验制度。根据前期管桩施工中出现的个别管桩标高及

垂直度偏离问题，及时调整了施工组织，对垂直度的控制要求施工作业人员施工

时用双向垂线（视角成 90℃夹角），观测桩身外轮廓线，保证双向偏差均在规

范允许偏差之内；初始时，放缓速度，观察桩身垂直度情况，发现偏差立即停机

进行校正，当桩入土超过 1m 时，严禁采用机身回扳纠偏办法，必要时可拔出管

桩，重新校正后方可施工。

（2） 班组及时、准确地填写各项原始记录,进行安全检查和每天安全巡视,

现问题及时整改;确保资料整洁、齐全，做到有章可循、有据可查。

（3） 所有进场材料提供合格证

（4） 所有材料、设备按公司规定进行标识。

（5） 施工的质量符合施工规范及图纸要求。

4、本周安全控制情况：

（1）重点对桩机施工人员进行安全教育，对打桩施工过程安全控制管理

（2）对电焊工的用电安全进行管理

（3）所有进入施工现场人员，必须佩戴安全帽

5、下周工作安排



1、下周进度计划：

（1）下周计划完成桩基 322 根，累计完成 2874 根，完成总进度 100%。

（2)管桩进场 172 根。

（3）支架安装施工人员进场，做好各项施工前准备工作。

（4）设备基础开挖。

（5）做好接地网的施工准备工作。

（6）做好管桩的移交工作。

6、下步措施：

为了确保施工安全和质量，加快项目的施工进度，上海上电电力工程有限公

司项目部采取以下施工措施：

（1）合理优化施工组织，完善材料储备。

（2）加强现场各工序间的合理安排。

三、需要解决的问题：

1、上海上电电力工程有限公司

目前支架施工图纸尚未到，无法进行施工前的准备工作，希望尽快提供完

整的施工图纸， 为下步施工创造条件。

答复：图纸已到，请向有关负责人索取。

四、监理单位对下步工作提出要求

1、光伏支架及电气设备招标已完成，安装队伍已确认。在光伏支架安装前，

施工单位将需要报审、报验的资料准备齐全，报监理部进行审批。

2、光伏支架及有关设备材料将要进场，施工单位要提前做好预案，对其进

行合理布局，安全有序摆放。保证支架及设备材料的质量、安全，为后续安装工

作做好准备。

3、此次安装工作涉及临时用电较多，现场临时用电要注意安全，要按照施

工现场临时用电安全技术规范的要求来做。现场用电操作人员必须经过专业培训，

取得操作证件及有关资格证件。且一人操作，一人监护。

4、安装施工作业人员在进入现场前，要进行“三级教育”并考试合格后才

能进入现场作业。

5、现场需要见证取样的材料，必须要在监理人员的见证下进行取样，保证



取样材料的真实性。

6、施工单位对于隐蔽工程及有关重要质量、安全问题的部位，要向监理部

进行报验，监理人员对其进行旁站监理。

7、施工方要尽快修好通往预制仓升压平台现场的公路。

8、施工单位要对垂直度偏差过大、顶部损坏的管桩进行处理。使其达到规

范要求。

9、在安装工作进行前，施工方要尽快对管桩基础进行自检，自检合格后报

监理部进行平行检验。

10、此次安装工作作业面大、人员较多，交叉作业情况多，施工现场作业要

合理有序，作业人员要互相配合，保证安全施工。

本表一式四份，参加会议单位各存一份，项目监理部存一份。


