


落实情况：施工方已购买跳板。

一、工程进度情况

1、本周进度完成情况：

a、土建专业：

（1）、4 号逆变升压平台混凝土浇筑完成，平台养护；

（2）、5 号逆变升压平台混凝土浇筑完成，平台养护；

（3）、10KV预制仓平台混凝土浇筑完成，平台养护；

b、组件安装：

（1）、支架备料至 2874号桩，完成工作量 100％；

（2）、支架安装至 2797 号桩，完成 97.32%；

（3）、累计安装 264 组，完成 48.79%（共 541 组组件）；

(4)、光伏组件至 1#、2#、3#、4#汇流箱汇流电缆敷设；

c、材料进场情况：

(1)、光伏板进场 14856 块，其中 6块备件。

(2)、进场逆变器 5 台、升压变 5台，汇流箱 65 台，10KV开关站未到货；

二、本周质量控制情况

（1）建立完善的检查检验制度，进场的钢筋、水泥、接地扁铁、支架及辅件均

提供合格证及验收资料。

（2）逆变器及升压平台楼层板混凝土浇筑，全程跟踪质量验收。

（3）所有进场材料提供合格证或检验报告。

（4）施工前进行三方图纸会审，图纸无异议后，按图，按标准施工，确保施工

质量。

三、本周安全控制情况：

（1）对安装施工、送出工程施工人员进行安全教育并交底。

（2）对光伏场内临时电源箱每天进行检查。

（3）所有进场施工人员，必须佩戴安全帽，穿反光背心。

（4）支架安装脚手架锁扣铅丝绑扎牢固，上架前对脚手架进行检查。

（5）光伏板运输必须两人搬运，避免组件不可见的隐裂损坏。

（6）光伏板安装人员，电动工具需要绑扎至手腕处，防工具滑落砸伤光伏板

四、下周工作安排



1、下周进度计划：

（1）1号、2号矩阵光伏板至汇流箱电缆敷设完毕。

（2）1号矩阵汇流箱至逆变器电缆敷设完毕。

（3）动力电缆桥架制作，电缆敷设完毕。

（4）接地网接地极埋设焊接完成，接地导通性试验完成。

（5）4号、5号矩阵光伏板安装完毕。

五、下步措施：

为了确保施工安全和质量，加快项目的施工进度，常州正衡电力工程监理有

限公司项目部采取以下监理措施：

（1）加强监督现场人员组织管理，各施工小组有人负责，分工作业，流水

作业。

（2）加强监督现场各工序间的合理安排。保各施工节点能如期准点完成，

以质量保进度。

（3）加强监督过程管理，以有序的作业程序保证施工进度。每个项目在施

工前都编制作业指导书，以明确各项目的施工程序、质量、安全要求及措施要求。

（4）加强进场场材料管理，施工方要按种类有序堆放，零散材料及时回收

归整。

（5）施工人员做好资料报验及个工序验收工作。

（6）加强施工场卫生清理，做到工完料尽场地清。

六、需要解决的问题：

1、由于材料及人员安排原因，造成施工单位工作节点需要做重新调整，施

工方应制定合理的作业计划，编制好科学的施工方案，优化施工，争取 5

月 20日前光伏并网发电。

2、做跳板的横梁已喷漆进行区别，严禁安装使用非喷漆横梁做跳板；

3、4 号、5、号矩阵注意文明施工，佩戴安全带，需要专人监护；

4、光伏板已破损 5 块，需要再次强调成品保护；

5、汇流箱焊接加强焊接工艺；

6、现场光伏支架檩条由于厂家发错型号，造成一部分支架不能安及时装，

施工方应与厂家联系好，确定到货时间，保证安装进度。



七、建设单位和监理单位对下步工作提出要求

1、由于 280wp 光伏组件不能及时到货，经建设单位与设计院、制造厂家及

有关技术部门沟通、联系，确定后续的光伏板用 285wp 的同类产品。要求现场

施工时，必须确保每个汇流箱要与同种类型光伏板的汇流电缆进行连接，不得交

叉连接不同类型光伏板的汇流电缆。由于#1-#2光伏区域 280wp的光伏板即将安

装完成，现要求施工单位统一规划安装，#1-#2区域安装 280wp 的光伏板，#3-#5

区域安装 285wp的光伏板。

2、后续电气安装工程作业量大，技术要求高，施工单位要提前做好准备，编

制好施工倒排计划节点，制定好施工作业方案，安排好施工人员合理作业，优化

布局，按时完成电气安装工作。

3、土建基础模板、支架要按作业计划及时拆除，电缆沟要尽快做好，为电气

安装做好准备。

4、逆变器及预制仓基础进行回填时，要有专人看护，防止钩机撞坏光伏组件

及管桩。

5、施工单位要将需要报审、报验的资料报监理部进行审批。

6、安全问题不容疏忽，安装人员进行光伏组件组装时，超过 1.5 米作业，作

业人员必须佩戴安全带。

7、现场汇流箱支架焊接组装时，焊接质量还要进一步加强，要安排技术好、

持证焊工作业。

8、现场运输光伏板时，要保证组建质量，避免人为损坏。

9、现场施工要及时清理场地卫生，做好文明施工。


