


第一次会议纪要
工程名称:上海冠生园食品有限公司奉贤分公司屋顶 600kwp 分布式光伏项目

上海冠生园蜂制品有限公司屋顶 300kwp 分布式光伏项目 编号：ZHJL-SGY-HY-01
例会时间 2017年 03月 14日 例会地点 厂家会议室

参加人员（签

到表附后）

建设单位：
远景能源（南京）软件技术有限公司

上海台能新能源科技有限公司

监理单位: 常州正衡电力工程监理有限公司

施工单位: 上海南电工程安装有限公司

主持人 张亚平 记录整理 邓伟

本次会议是本项目的第一次监理例会，会议由建设单位项目经理张亚平主

持，主要内容如下：

一、建设单位、监理单位、施工单位分别介绍各自的组织机构、人员及其分工。

1、建设单位（远景）：张亚平代表建设单位负责本项目实施阶段管理工作；

建设单位（台能）：刘云斌代表建设单位负责本项目实施阶段管理工作；

洪烨负责 EPCM操作指导工作；

2、监理单位：邓伟——本项目现场负责人，全面负责本项目的监理工作；

3、施工单位：严卫——本项目的现场经理，全面负责本项目施工的管理工作；

王梅清——技术负责人，全面负责本项目的技术管理工作；

二、明确两个项目建设目标

进度：两个项目并网日期为 4月 10 号，所有的工作计划按并网日期倒排；

质量：质量验收标准

安全：项目无人身伤害事故、无火灾事故

三、建设单位根据监理合同宣布对现场监理人员的授权。

由建设单位项目经理张亚平宣布，授权现场监理的权利有：施工组织设计的

审定权、修改设计建议权及设计变更签字权、工程验收签证权、工程付款签证权

以及签发《整改通知单》、签发暂时停工令和复工令等。

四、建设单位及监理单位对现场施工提出以下要求。

1、要求施工单位务必按施工合同、设计图纸要求以及建筑工程相关规范标准施

工做到安全生产、文明施工、保质保量。对现场施工安全做出明确要求，现场参

建单位相关人员不得在工作期间进行饮酒、吸烟、争执事件，严禁在现场施工存

在危险性较大区域进行人员休息、屋面堆放材料务必保证安全、可靠，以上会议



提出有关施工安全防护措施包含但不仅限于以上内容，后续监理方将出具安全监

理细则、安全施工专项方案、施工人员安全三级教育等有关现场安全防护措施作

出严格的管理。项目所有人员不得酒后驾驶机动车辆；项目所在地离海边比较近，

所有人员不得下海（河）游泳。

2、对于蜂制品 300kwp 项目前期屋顶光伏支架混凝土基础施工在无设计图纸的

前提下施工单位私自进行施工造成约 582 个基础与正式设计图纸尺寸要求偏差

较大现象，会议期间已要求施工单位对不合格基础及时更换并做好后续施工准备

工作。后续监理单位将严格按照监理工作制度、监理工作程序实时监督、管理现

场每道工序的实施，确保进场材料及施工质量符合设计图纸要求。

3、对于施工进度要求施工单位以制定的施工节点为依据制定详细的施工进度计

划并进行细化到每周所完成的施工工作量，便于建设单位及监理单位实时掌握施

工进度。

4、会议期间由建设单位（远景新能源）工程管理负责人秦朗进行讲解远景新能

项目特色与常规项目管控的差别，EPCM专业人士洪烨进行讲解、培训如何实施

操作 EPCM的相关要求。

5、两个项目在一起，做资料要各自做一套工程资料，EPCM系统中也要分别填

写项目各自的信息，别将两个项目的内容弄混了。

五、会议确定召开监理例会的具体时间、地点，宣布监理例会纪律、明确三方（建

设单位、监理单位、施工单位）紧密配合原则、有关处罚事宜等。

1、召开监理例会的具体时间：每周五下午 14:00 时；具体地点：暂以厂家会议

室为主。

2、参会以人员确定；建设单位项目经理、项目技术负责人、施工方项目经理、

技术负责人、施工员、质检员、安全员、资料员以上要求参会人员不得无故缺席

按时参会。若因特殊情况需及时向监理方说明情况并安排相关人员进行替补开会

便于传达会议内容。

3、对于现场出现的安全、质量等需进行处罚事宜，监理方将根据《施工管理规

范》进行编辑整理出完善的施工处罚规定并提交建设单位及施工进行确认后，再

进行相关处罚事件。






