


降压站内清皮完成 ， 打了 眼 6 5 米的引 ， 并配套完成 ， 基本具备使用功能。 总包

项 H 部和施工项ı1 部都还没有完全建设完成 两座主体开槽完成 ， 垫层浇筑完成

围墙 D
-

ı段开槽完成 ， 垫层浇筑完成 模板、 木方进场 车 ; 预制钢筋成品进场 1

1 5 吨 。 进场桥梁工地 ， 破除围堰 39 来米 临时电进场 根据总包单位给出的施

工计划 ， 已经滞后了 2 天了 。 桥梁部分滞后了近半个月 已经完全没有可能在 4 치

底完成通车。 造成这种被动局面的原因有客观的 ， 有主观的 ， 也有人为因素 客观

原因 施工合同签到晚 ， 图纸交付滞后等 主观原因 各级组织机构不完善 ， 人员

配备短缺 ， 沟通不畅 ， 没有形成合力 人为因素 有阻工 的现象， 但主要的原因还

是没有进入角色 ， 没有 6 30 意识 ， 缺乏责任心和紧迫感 不灵活 ， 不变通 没有蓝

图拒不施工 有了蓝图不积极赶二I二。 桥梁围堰拆除后两天了没有任何进展 。

2 3 工程质量

由于目前施工量太少 ， 也没有暴露出太多的工程质量问题 。 但多多少少也是存在

的， 比如机械「「挖部分超沫 人T 消梢部分太浅， 清四个干净 ， 浮土回填找平等，

罩坑放坡不够， 坑农没有清理浮土成立护等 造成以上 1;」题的原因 足讶理人员质

量ザー 识 r 二是没有进行技术交流， 进场使用的混? セ不能及时按要求留置试块 ，

开盘鉴定报告不能及时报验 。 进场钢筋不能主动报监理验收， 钢筋加工质量部分也

不符合规范要求 进场道路维修质量差 ， 工 艺不符合设计要求

要求

1 总包项目部管理人员和施工 队主要管理人员必须常住现场 。 主要管理人员

离开现场 2 4 小时以上的 ， 需向监理部写请假条， 并安排代职人员

2 必须按时参加项目部组织的各种会议 确有特殊原因不能按时参加的 ， 需

向会议组织方说明原因 ， 经批准后可安排代表参加 代表人员应能了解现场的

进度 质量 安全等情况

3 施工 工 艺和施工 质量必须符合设计文件和相关规范要求 每道工序完成后 ，

必须经监理部门验收合格后 ， 方可进行下道工序 监理部 2 4 小时有人 上班

随时可以组织验收

4 进场的设备、 材料 、 机械等必须进监理部验收合格后 ， 才可以使用

5 严格按\ 施工计划组织施工 本工程实行进度激励机制 不能按期完成的 ，

将给予处罚 通过赶工 能挽回工 期的 ， 所罚款项退还 按期完工 的不奖不罚。

提前完工 的将给予奖励 会后将出台相应的奖罚措施实施细则

6 工程资料必须与工程进度同步 相关的设备 材料质量证 明文件和材料 (试

品 试件) 复试报告 ， 必须在规定时间内整理报审 供应商资质必须在其产品

使用前 ， 报监理部审査 目前施工 资料严重滞后 ， 除施工计划和施工组织设计

外 ， 其他均为零 要求在 4 月 2 0 日将所有的前期资料整理完成 。 施工过程资
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