
会 议 纪 要

工程名称：湖南湘阴县 65 兆瓦渔光互补扶贫项目工程

编号：XYCTH-JLHJ-078 签发：汪家骏

会议地点 项目部办公室 会议时间 2020-04-20

会议主持人 汪家骏

会议主题：监理周例会

参会人员：汪家俊、黄长春、刘晨瑞、曾清涛、阳 晨、王俊新、聂 伟、肖宗英、胡 波、

周伟

会议议题：

一、各施工队汇报：

1、鸿源施工队升压站：施工质量整改消缺项完成85%；光功率调试完成100%；

LOGO墙字体完成100%；修复北侧耕地完成50%；护坡种草籽100%。下周施工计划：

整改消缺项完成90%；修复北侧耕地完成100%。

2、卓越施工队光伏区：35、37、38和 39区支架安装100%完成；35、37、 38

和39区光伏线敷设完毕；35、37、38和39区直流电缆敷设完毕； 39区组件安装完

成482片；汇流箱更换完成安装、接线完成完毕。下周施工计划：32、36和 37区完

成全部并网；组件安装100%完成；4*6电缆和485通讯线缆敷设完毕；100mm桥架安

装完毕；消缺区域光伏线缆套管完毕；对已完成施工的进行自我验收并进行消缺整改。

3、 新视威施工队光伏区：二区全部并网完成；对42、46、34和29区进行消缺整改；

下周施工计划：继续整改消缺；对临时码头材料和物品进行整理归类。

二、下周需要落实的工作：

（一）总包单位要求：

1、各分包单位需尽快恢复正常施工状态，同时做好疫情防控措施，采购好相关防护

用品，施工人员进场前需将防控物资发放给各劳务人员，做好施工人员进场登记。

2、2020年主要的工作目标：6月份前必须完成240小时试运行工作。各分包单位必

须月底前完成相关问题整改及未完成的工作，保证5月1日进行240小时试运行。

3、各分包单位需提前做好验收准备工作，尽快完成各施工区域内消缺工作（如：湖

区内箱逆变标识标牌悬挂、升压站整改消缺工作）。

（二）监理单位要求：

1、各单位需做好复产复工准备工作，如实记录、汇报复工人员的具体情况，有无



出入疫区的人员，以及后期增加人员数量。

2、目前国内疫情虽有较大缓解，但国外疫情正处于高发时期，国内疫情仍有

复发的可能，在这再次强调本项目的疫情防控要求：

（1）所有新进场人员都需到项目部进行登记；

（2）所有施工人员及管理人员每天进入项目区都需到项目部进行体温检测

登记；

（3）项目部需每日派专人进行酒精消毒；

3、本项目之前处于一个较长的停工状态，直至 4月 17 日才完成各项手续正式

进入复工建设阶段，通过检查发现湖区因长期无人施工，废弃船只较多对完工区

域造成较多破坏，虽我方已下发通知单要求各单位尽快进行整改处理，但废弃船

沉船问题仍未整改，现要求施工单位本周内全部整改完成。

4、临时码头零散材料较多，暂时不用的施工材料凌乱且随意堆放，易引发火灾和严重

影响安全文明施工，望卓越施工单位在每日施工完毕后及时清理码头现场，所有材料分门

别类进行规整，做到干净整洁。

5、对安全工作再次强调，新进场的电气人员需进行三级安全教育培训及安全技术交底，

临时用电、设备带电调试和上下船只出入湖区施工等一定要按章办事，防止安全事故发生。

6、利用施工接近尾声的时机，及时把施工资料进行完善和补充，完成必要的审核签字，

为240试运行提供支撑。

7、项目已接近尾声，进入了扫尾阶段，各单位的目标及利益其实已经一致的，

一荣俱荣、一损俱损。各单位目前都很困难，大家去年对本项目做的各项工作任

务也表示肯定，离大家的目标节点只是一步之遥，前面那么多的困难大家都扛过

来了，希望大家再接再厉完成这最后一项艰巨任务。

三、本周现在问题汇总

1、一区和二区现场清理不到位，现场施工垃圾较多，材料零散，仍需清理。

2、一区的施工遗留问题较多，质量整改进度较慢，仍需加派人员进行整改消缺。

3、湖区平单轴问题较多，组件角度不一致，偏差较大，需尽快联系厂家到场调

试，以免影响后续240小时试运行工作。

4、升压站消缺整改需尽快完善。



5、光伏区资料编制严重滞后，资料补充完善进度较慢，孚尧管理公司需对各分包单位

资料编制人员进行统一培训，统一的指导。

后附会议签到表。




