
会 议 纪 要 

工程名称：湖南湘阴县 65 兆瓦渔光互补扶贫项目工程        
 编号：XYCTH-JLHJ-062                                                           

签发：汪家骏 

会议地点 项目部办公室 会议时间  2019-10-18 

会议主持人 汪家骏 

会议主题：监理周例会 

参会人员：汪家俊、戚 平、刘德文、阳 晨、王俊新、吴 毅、殷万忠、张世金、马大鹏、

周良和、胡 波、马恒杰 

会议议题： 

一、各施工队汇报： 

1、鸿源升压站：本周未进行施工，下周无施工计划。 

2、卓越施工队光伏区： 56区、61区组件安装完成2212块；30区、40区、41

区100桥架安装完成；32区、36区光纤、通讯电缆敷设；32区、36区300电缆制作、

接线。下周施工计划：完成45区、46区低压直流电缆敷设完成；40区、41区汇流箱

跟换完毕；56区、59区、60区、61区组件安装；码头截桩。 

3、 新视威施工队光伏区：29区完成并网1.1MW；直流光伏线缆敷设29000米；23区

组件接地施工；钢平台吊装完成8 个区；汇流箱安装完成11 台。下注施工计划：剩余12

个区的箱变吊装；剩余施工区背板插线连接和组件接地施工；光伏线缆敷设26000米；汇

流箱安装完成22台。 

二、下周需要落实的工作： 

（一）总包单位要求： 

     1、鸿源开关站分包施工单位施工涣散，本月迟迟不施工，也未提交本月的施工进度

计划，现做出警告处理。 

     2、关于甲供材料供货进度现已不成问题，望各单位加紧后续施工。 

     3、本周组织了总包单位与监理单位的联合大检查，对于湖区的施工存在的问题已下

发了整改单，希望各单位加派人手尽快完成整改。 

4、开关站资料存在问题较多，要求鸿源资料员按照要求完成整套资料编制，经总包单

位审核无误后再进行签批。 

 



（二）监理单位要求： 

一、本周对一区、二区湖区施工质量进行了联合检查活动，并暂定以后每周四进行检

查。 

以下是对本次检查问题的汇总： 

江苏卓越：1. 部分桥架变形，航道桥架未封堵。 

           2．个别航道桥架支架尺寸不够，采用脚手架焊接延长。 

           3. 个别箱逆变平台下800桥架电缆防火未封堵。 

           4. 个别箱逆变平台钢爬梯变形，斜撑未完善。 

           5. 部分接地扁铁破损、变形。 

           6. 部分汇流箱安装不规范倾斜，固定部件严重锈蚀。 

           7. 部分平单轴拉杆未安装开口销，拉杆未插销。 

           8. 轴承座安装不规范，需增加钢板加固。 

           9. 现场组件安装不规范，组件板浮船上随意拖拉，未清理护角。 

           10.管桩桩头防腐不规范，防腐漆厚度不足，刷涂流挂现象明显。 

           11.桩头钢板焊接不规范，无桩头抱箍。个别管桩破损、漏筋严重。 

           12.桥架采用电焊电弧切割，影响美观且破坏镀锌层。 

新视威、擎云： 

1. 个别箱逆变平台钢爬梯变形。 

2. 部分接地扁铁破损、变形。 

3. 部分汇流箱安装不规范倾斜，固定部件严重锈蚀。 

4. 管桩桩头防腐不规范，防腐漆厚度不足，刷涂流挂现象明显。 

5. 箱逆变平台下部分电缆凌乱，不规整。 

6. 桩头钢板焊接不规范，无桩头抱箍。个别管桩破损、漏筋严重。 

7. 部分桥架变形。 

二、各施工单位需对施工船只进行检查，部分船只浮筒破损，船只倾斜严重，存在重

大安全隐患，需尽快进行跟换。 

三、关于施工进度与施工质量的关系，现在处于正常施工进度中，要求施工队严把施



工质量，及时检查验收。 

四、关于安全问题：（1）目前水位较低，请施工队考虑行船安全、水面作业安全。（2）

目前天气温度适宜，施工人员的安全防护一定要遵守规范要求（佩戴安全帽和穿救生衣）。

（3）强调材料装卸吊运的安全工作，增设安全警戒人员。 

五、关于材料问题：（1）材料到达现场一定要进行质检，施工队、总包和管理公司进

行材料质量检查，必要时也可请监理方一同进行质检。（2）对材料存在瑕疵和质量问题的

第一时间反馈和沟通，进行确认。例如组件边框缺少安装接地孔，钢平台安装用槽钢焊接

和切割断面缺少防腐油漆的等等。 

六、下周计划有三个区完成并网，望各单位做好并网前的检查工作，确保并网顺利。 

七、目前施工量大，人员减少，希望大家就进度和质量问题积极沟通，有效沟通。 

八、随着新进场人员的增加和多作业面施工，加强安全方面工作（增加安全员，增加

安全设施如安全带、多进行安全交底和要求）。 

三、雷阵雨天气防范措施 

1、当天气预报发布降雨预报时，即未来 4-8 小时内有较小降雨量时，施工现

场要注意安排临时暂停施工，施工人员上岸，对施工现场的临时用电进行断电处

理。 

2、当天气预报发布降雨预报时，即未来4-8 小时内有较大降雨量以上时，施

工现场要注意安排暂停施工，施工人员上岸，对施工现场的临时用电进行断电

处理，加强码头设施和施工用船只的安全防范措施，杜绝施工和其他人员靠近

码头和下湖。 

四、本周现在问题汇总 

1.升压站对剩余工程施工进度缓慢，效果不佳，资料至今未完成，直接影响其

进度款的支付。 

2、一区的第三方检查发现问题进行整改后的预检查情况不好。组件安装的施工

进度落后，影响了扶贫项目指标。 

3、一区的组件安装施工人员对存在质量问题的组件弃置不问也不反馈。 

4、二区的钢平台槽钢表面存有焊接起弧痕迹，切割断面防腐油漆不到位。 

4.安装组件人员作业前未进行安全交底及技术交底，湖区施工人员安全文明施

工（不佩戴安全帽和穿救生衣）缺失，且组件的安装操作不规范。 



4.升压站资料编制问题较多，资料补充完善进度较慢。本周的组件、变压器和逆变器

进场后的报验资料和开箱检查资料未见。孚尧管理公司需对各分包单位资料编制人员进行

统一培训，统一的指导。 

后附会议签到表。 

 

 

 
 
 



 


