
会 议 纪 要 

工程名称：湖南湘阴县 65 兆瓦渔光互补扶贫项目工程   
 编号：XYCTH-JLHJ-070                                                           

签发：汪家骏 

会议地点 项目部办公室 会议时间  2019-12-06 

会议主持人 汪家骏 

会议主题：监理周例会 

参会人员：汪家俊、曾清涛、邵 勇、王俊新、吴 毅、张世金、周  伟、马恒杰、余宏斌  

会议议题： 

一、各施工队汇报： 

1、鸿源施工队升压站：草皮施工完成；施工质量整改消缺项完成80%；停车场

砌砖完成；电动门路基混凝土施工完成。下周施工计划：围墙外散水施工100%；铁艺

大门完成100%；整改消缺项完成90%；；资料制作。 

2、卓越施工队光伏区： 61 区光伏线敷设完成；消缺区域电缆、桥架整理；59

区、63 区直流电缆敷设；56 区并网 0.89 兆瓦；消缺区域桩头防腐；35、37、38、39

区组件安装700片。下周施工计划：完成61区、63区低压直流电缆敷设；40区、41

区汇流箱跟换完毕； 62 区光伏线敷设完毕； 61 区、63 区并网；35、37、38、39 区

组件安装。 

3、 新视威施工队光伏区：23区并网完成；23区贴标识牌完成；29区桥架盖板完成；

协助逆变器厂家检查。下周施工计划： 26区2*50电缆敷设； 26区接地安装；23区桥架

盖板；26区并网。 

二、下周需要落实的工作： 

（一）总包单位要求： 

     1、根据上周专家组对本项目的安全检查提出的诸多问题，我方将严加组织各责任单

位的整改落实工作。 

     2、一区卓越施工和整改消缺进度缓慢，无法满足本月实施 240 小时试运行的要求，

考虑到本项目的总年度计划的完成，现要求卓越队伍再增派施工队伍进场，如因贵方施工

进度原因完不成年度计划，将对贵方予以追责。 

     3、鉴于近期环保督察组对本项目的巡视检查工作较为频繁，各单位需尽快清除旧浮

筒船只，已搁浅无法拆除的，做好清点工作以便予以汇报。  



（二）监理单位要求： 

1、一区湖区打捞的支架淤泥较多，且镀锌层氧化严重，现要求卓越施工队伍严禁直接

用于后续支架安装，打捞的支架一律清理干净并涂刷防腐漆后才能进行支架的安装。 

2、截止本日现场仍有1.5MW 支架及组件未能安装完成；现场并网仍有18.5MW 未能完

成，与计划11月底完成全部组件安装计划拖后25天，施工进度拖后较为严重，卓越需加

派相关施工人员加紧施工，以便按时完成年度施工计划。 

3、在本周四对现场的检查中发现，一区的整改消缺进度缓慢，待整改消缺相任有很多，

卓越队伍不能只重视施工进度的安排而忽视整改消缺的落实。加强在做施工质量的管理，

避免新问题的产生。 

4、对于上周一至周二专家组对本项目的安全检查提出的问题，请总包单位联系好各责

任单位予以落实完成整改，并做好相应的整改报告已备上电的复查。 

5、开关站本周虽已完成停车坪及草坪的铺设工作，但现场的清理工作不到位，建筑垃

圾较多，后续仍需再次进行清扫。 

6、湖区内平单轴问题较多，角度不一致、角度偏差较大，平单轴不工作等现象，望总

包单位及时与厂家联系，派专业人员到场进行维修工作，以免影响后续试运行及发电量。 

 

三、本周现在问题汇总 

1、升压站现场清理不到位，现场施工垃圾较多，仍需清理。 

2、一区的施工进度较慢，施工人员不足，需加派施工人员，已满足年进度计划

要求。 

3、一区的施工遗留问题较多，质量整改进度较慢，仍需加派人员进行整改消缺。 

4、湖区平单轴问题较多，组件角度不一致，偏差较大，需尽快联系厂家到场调

试，以免影响后续240小时试运行工作。 

5、升压站资料编制问题较多，资料补充完善进度较慢，孚尧管理公司需对各分包单位

资料编制人员进行统一培训，统一的指导。 

 

 

 



 

后附会议签到表。 

 
 
 
 
 


