


3 日报每晚 9点前上报 已落实

4 混凝土质量保证方案报审 已报审

5 所有进场原材料进行报审 已报审

6 周四前前期资料完善 已报送一部分，下周二前完成

7 送出工程开工报告报审 已报审

8 送出工程暂停令不能耽搁送出工程进度 已按上周进度计划完成

9 宗宗村水源点损坏问题 原因已初步确定，准备核实

10 消防水池地基承载力试验不合格 设计已给出处理意见

2.上周计划完成情况及分析

序

号
项目名称 单位

总工程

量
本周计划 实际完成 累计完成量

未完成原

因

1 综合楼

1、一层柱、梁、

板钢筋绑扎以及

模板安装；2、完

成电气管线预埋

（图纸完整的情

况下）

基础回填完

成，框架柱钢

筋绑扎完成；

脚手架搭设完

成 50％

基础回填完

成，框架柱

钢筋绑扎完

成 70％；脚

手架搭设完

成 50％

回填土过

程控制未

分层夯实，

进行返工，

且现场机

具准备不

到位

2
给水设备

房

1、完成水池底板

钢筋绑扎和模板

安装；2、完成水

池墙体钢筋绑扎

和模板安装 80%；

3、完成电气及给

排水管线预埋

（图纸完整的情

况下）。

/

坐落于回

填土，承载

力试验不

合格，设计

处理意见

稍有滞后

3

配电综合

楼基础垫

层浇筑

个 12 12 12

4

柴油发电

机房基础

垫层浇筑

个 2 2 2



5
围墙基础

开挖
米 184.2 50 90

6
铁塔基础

开挖
基 29 5 5 17%

7
铁塔基础

垫层浇筑
基 29 3 3 10%

8 钢筋加工 吨 80 15 15 18%

9

配电综合

楼基础扎

筋支模

个 12 6 12 100%

3、下周主要工程项目进度计划

序
号

项目名称
单
位

总工程
量

本周计划
累计完
成量

完成百
分比（%）

备注

1 综合楼

1、一层柱、梁、板

钢筋绑扎以及模板安

装；2、完成一层电气

管线预埋；

2 给水设备房 底板钢筋绑扎完成
有设计
变更

3
配电综合楼基础

混凝土浇筑
个 12 12 12

4
柴油发电机房基

础浇筑
个 2 2 2

5
铁塔基础垫层浇

筑
基 29 2 7

6 铁塔基础浇筑 基 29 1.5 2

7 围墙基础浇筑 米 184.2 90 90 49％

4、质量验收及控制计划情况

专业 项数 合格项 合格率
备 注（附验收项目

汇总表）

土建 8 8 100％

下周质量控制重点

综合楼一层钢筋绑扎、模板安装、防雷接地的焊接质量；

给水设备房基础筏板的钢筋绑扎与模板安装质量；开关站

配电综合楼模板安装质量、混凝土浇筑质量、围墙基础钢

筋绑扎质量；送出线路塔基

钢筋绑扎、模板安装、混凝土浇筑质量

5、原材料及施工试验控制情况



序号 材料名称 批次 数量 备注

1 钢筋焊接试件 1 2 组

2 钢筋 1 12 组

3 水泥、砂子、石子 1 各一组

6、主要施工机械配置情况

7、人员组织情况

序

号
机械名称 型号、规格 进场时间、状况 数量

1 挖掘机 250 型 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1

挖掘机 75 2018 年 8 月 17 日，机械使用正常

挖掘机 225 2018 年 8 月 18 日，机械使用正常

2 随车吊 9 米长货箱 2018 年 8 月 6日，机械使用正常 1

3 汽车吊 20T、臂长 31m 2018 年 8 月 6日，机械使用正常 1

4 装载机 50 型 2018 年 8 月 12 日，机械使用正常 1

5 钢筋弯曲机 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1

6 钢筋切断机 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1

7 钢筋调直机 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1

8 钢筋打箍机 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1

9 圆盘锯 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 3

10 电焊机 20KV 功率 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1

11 柴油发电机 输出功率 20KV 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1

12 柴油发电机 输出功率 50KV 2018 年 7 月 27 日，机械使用正常 1



序号 类 型 人员状况及人数

1 管理人员 总包 10 人，中六 6 人，送出 3 人

2 施工人员

土建 中六 27，智蓝 28 人

安装 0

电气 中六 2人，智蓝 1 人

8、需要协调解决的问题

无

二、监理单位

1、总包单位质量管理部人手不足，只有耿晓亮一名工程质量主管还要兼顾资料，加之其他原因

导致现场施工质量管理不到位，如外线塔基基础未人工捡底，基坑积水排除不及时，基坑无支护以及

升压站综合楼基础回填未按方案进行而返工等现象，更出现了塔基基础垫层浇筑时混凝土离析严重下

达停工通知的情况下强行浇筑施工的恶性事件，要求总单位落实人员配置加强现场质量管控，树立大

公司形象造就精品工程的意识，全方位多角度深入现场，为分包单位提供技术支持的同时加强质量保

证措施的落实；

2、现场施工进度缓慢，不能满足总进度计划的要求，图纸不全不能提供给施工单位足够多的作

业面，导致施工单位人少机少而影响进度；

3、前期资料和施工资料滞后严重，今后资料是否同步将于工程进度款的审批挂钩；

4、施工单位和总包单位尽快落实混凝土事宜，避免影响项目进度；

5、总包单位下周三前上报三级进度计划；

三、总包单位：

1、送出线路基坑围护不到位，部分未围护，要求立即进行整改；

2、资料问题下周四前完成，各分包单位要积极配合，下周三前报总包审核；

四、建设单位：

1、总包单位现场质量管理不到位，外线 G5 塔基 AB 支柱混凝浇筑质量差，升压站综合楼回填不

符合要求并造成返工，我方已发出工作联系单要总包单位落实人员配置（土建、线路工程师至少各一

人），要求 9 月 2 日前必须到位，否则监理对其进行考核；

2、升压站综合楼一层排架搭设无方案无交底材料无报验就进行施工，要求总包单位加强管理；

3、送出线路的安全文明工作差，如基坑临边堆土没有安全距离和临边防护措施，要求安全文明

检查出的问题下周四前全部整改完成，其中宿舍用电整改两天内完成，否则监理对其进行考核；
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