
会 议 纪 要

工程名称：荆门万华家居 5.9MW屋顶分布式光伏发电项目 编号：JMWH-JY-20181103

签发：

会议地点 项目部 会议时间 2018年 11月 3日 9：30

会议主持人
王泽江

会议主题：进度及工期安排

本次会议情况：

1.组件安装出现边压、中压未固定等现场问题，及时安排人员进行整改！

2.边压安装距离导轨不符合大于 5公分要求，立即安排人员进行整改

3.组件施工过程中造成划痕，边压安装无导电片，中压导电片安装不符合要求，具体现场问题照片，昨日

群中已发送

4.MC4接头未按要求进行绑扎，各接头未按要求做防水处理

5.组件成品保护意识较差，出现踩踏组件现象，请总包单位做好现场交底，对于踩踏组件现象，我部将按

要求进行处罚

6.施工人员安全帽佩戴不符合规范要求，前期已多次告知，对于如何佩戴请总包单位做好安全交底，如再

出现此类情况，将按 200/人进行处罚，安全无小事，现场各防护请定期做好检查，安全防护网是否存在

松动，爬梯紧固件是否松动，采光带通道是否铺设等现场各安全隐患进行排查

7.、土建施工进度滞后，上周例会已明确要求，本周将全部完成，对于滞后问题，请安排人材机投入，以

确保按期完成，再次强调，箱逆变即将进场，设备基础规范要求 28d养护周期，但现场基本未见其养护。

针对此类问题，我部在现场多次告知，均未按要求执行。

8.对于各工序缺少的材料，进行统计，及时购买

9.关于组件到货情况，组件将在下周全部到货

10.组件安装，请合理安排施工人员，一个一个屋面进行安装完成，避免耽误电气安装队伍正常施工。下

周将要求完成贴面 2车间、废料车间组件安装，主车间完成不低于 85%安装量，安装完成后，安排人员

进行消缺整改。

11.电气安装队伍，下周需完成贴面 1车间屋面电气，其他屋面小桥架需铺设固定完成，屋面引下桥架需

完成。

12.下周待领导检查完成后，将安排人员进行坡路埋管施工

13.屋面接地扁铁材料下周必须到场，各屋面接地点位置需完成确定，箱逆变基础接地下周必须完成

14.汇流箱支架尽快完成加工并运至现场，此类问题应在前期就应考虑进去，现在造成滞后。

15.前期验收提出的导轨悬挑长度过长，需增设夹具，但实际现场只增设 100套，距现场实际情况远不够，

部分导轨长度过长未增设夹具，已铺设组件，此类问题，后期验收提出的问题将由施工单位负责（订购的

夹具放办公室当摆设？）

16.各班组负责人应经常巡视现场，对发现的问题及时安排人员整改，严格按照报验流程，

先班组自检、总包检查，最后报至项目部进行验收检查。

17.尽快上报倒排工期，合理安排人材机投入，确保按期完成
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发文单位

常州正衡电力工程监理有限公司荆门万华家
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