
会 议 纪 要

编号：ZSFD-HYJY-ZHJL-029

工程名称： 高传新能源宜春樟树阁皂山风电场项目 签发：

会议地点 江西院会议室 会议时间 14:30

会议主持人 韩 火 明 参加人员 详见签到表

会议主题：施工安全 质量 进度及资料的相关事宜

上次会议内容落实情况： （因工程进度需要，本周三的例会更改为本周一下午 14:00）

上周会议内容 A 标段因设备及厂家未到场及 B 标段现场人员不满足需要，本周施工进度偏离，现场

施工人员安全意识观念有所改变需加强管理力度；质量在可控范围，施工过程资料需加强完善。

本次会议内容：

一、 EPC 总承包单位：

1、风电场进场道路为山路，所有车辆应注意行车安全，严禁出现违章行为；施工车辆要减速慢行，注

意观察路况，倒车弃土时应有专人全程指挥；大件设备运输过程中安排专人指引，实时观测道路安全状

况。

2、施工现场配电应遵照《施工现场临时用电安全技术规范》的规定进行布置，实行“三级配电两级保

护，一机一闸”的原则。

3、高空作业时，应佩戴安全防护用品；施工单位应为集电线路作业人员配齐防蛇虫叮咬药品。

4、加强现场安全管理工作，安全管理人员应在每天施工机械动工前完成现场隐患排查工作，确保机械、

人员在安全情况下开展施工作业。

5、施工现场存在的安全隐患区域（如易滑坡、易塌方、深填方、高边坡、进出入口等）必须按照规范

要求设置警示牌，特殊地段使用彩条旗进行拉围；

6、施工现场已损坏的安全警示标识、标牌和安全警示带，应及时恢复。

7、要求施工单位对施工现场机械设备定期保养和维护，避免带病作业。

8、在林区进行作业，要遵守防火规定，做好防火措施。

9、作业途中，不论何种情况，不能单独外出作业，以防出现意外事故；任何作业面均应有管理人员进

行全程指导监督。

10、雨天时对进场道路做好封闭管理，禁止外部车辆进入施工现场，安全员要每天进行巡视检查，做

好防洪、防地质灾害预防措施。

11、G05、G06 风机基础施工作业面在 2公里进场道路上方，需制定可操作性安全防护措施及安排专职



安全员监护。

12、大体积混凝土运输道路为山路，需报审项目大体积混凝土专项施工方案，制定相应的安全保证措

施。

13、各施工单位组织参建人员学习有限空间作业手册，并留有相关学习记录。

14、所有施工单位班前安全交底要坚持执行，并留下影像和交底签字资料。

15、为了保证大件运输条件，场外道路（包括乌溪村至瓜山村路段的跨越线路）协调改造、菜园子征

地、桥梁加固、五老峰道路等事宜，请业主参与协调解决，确保混泥土满足供应浇筑。

二、A 标段施工单位：江西省高能建设工程有限公司

本周施工进度完成情况：

1、站用变接地变安装，因设备未到累计完成 100%；

2、二次保护调试未完成，因后台设备及厂家未到；

3、110kV 连线制作安装未完成，因送出线路未进站；

4、高压电缆头制作，累计完成 100%；

5、消防水池混泥土浇筑，累计完成 100%；

6、综合楼地面粘砖，累计完成 100%；

7、屋面防水，累计完成 100%人员；

8、室内电缆沟及主变压顶盖板，累计完成 80%；

9、围墙外刮腻子，累计完成 80%；

10、综合楼门窗安装，累计完成 85%（玻璃未安装）；

11、综合楼栏杆扶手安装刷漆未完成（需增加施工人员）；

12、外架及脚手架拆除未完成（因真石漆施工中）；

下周人机投入及工作计划：管理人员 3 人，综合楼人员 15 人，电气安装人员 10 人，土建 8 人

挖机 1 台、吊车一辆，升压站全站调试试验，累计完成 100%；站内场地整平及☢碎石，累计完成 100%；

室外围栏安装，累计完成 100%；消防管道敷设，累计完成 100%；站内道路浇筑，累计完成 100%；电缆

沟及主变压顶盖板安装，累计完成 100%；转热器基础施工，累计完成 100%；综合楼外墙漆，累计完成

100%；综合楼门窗安装，累计完成 100%；综合楼栏杆扶手 ，累计完成 100%；外架拆除，累计完成 100%；

屋面栏杆安装，累计完成 100%；110kv 导线制作挂线，累计完成 100%；消防水池浇筑，累计完成 100%；

综合楼屋面防水，累计完成 100%；室外电缆沟盖板安装，累计完成 100%；综合楼围墙及围墙粉刷，累计

完成 100%；综合楼门窗安装，累计完成 100%；综合楼栏杆扶手焊接安装，累计完成 100%；外架撤除及



屋面防水，累计完成 100%；

需要协调解决问题：

1、明确 110kv 送出线路进站时间。

2、图像监控及防盗系统尽快进场施工，已影响综合楼装饰施工；

3、集控室后台厂家及设备尽快进场，影响调试施工；

4、明确 110kv 送出线路进站时间；

5、110KV 线路保护装置尽快进场；

业主回复：以上协调问题联系赵思远解决

二、 B 标段施工单位：安徽嵩安建设工程有限公司

本周施工进度完成情况：

1、G17#风机基础钢筋绑扎，累计完成 70%。

2、G16#及 G05#道路路面修整通车，累计完成 100%。

下周计划及人机投入情况

管理人员 5 人、挖机 8台、运土车 8辆。装载机 2辆，施工人员 30 人，G05# G06#场坪清表；累计完成

100%；G16# G17#钢筋绑扎；累计完成 100%；G03#基坑开挖，累计完成 100%；G09#场坪开挖，累计完成

100%；G17#基础浇筑，累计完成 100%。

需要协调解决问题：

商砼车通过进站道路及 2 公里时，要求各标段机械配合商砼车上山，保证道路畅通。业主回复：只

有机械在现场，必须配合商砼车顺利通过。

四、D标段施工单位：四川方正电力工程建设有限公司

本周施工进度完成情况：

1、 A3# A4# A5# A6# A7# B12# B11# B10# B9# B08# B07 6 5 4#基坑 38 人，骡队驮运砂石料,6

人，钢筋制作绑扎 12 人，共 56 人，施工车辆 4 辆。

2、A3 B10 B11 B12 基础砂石、水泥及钢筋材料转运，累计完成 100%；

3、A3 B10 B11 B12#基础钢筋制作、绑扎及砼浇筑，A3 B10#砼浇筑完成，B11 B12 钢筋绑扎完成，

B12 砼浇筑调整为 B8 B11#在预定时间内完成；

下周施工进度计划及人机投入情况：

1、B02 03 04 05# 铁塔基础开挖，累计完成 100%。

2、B10 11 12# 砼浇筑,累计完成 100%。



3、B14 A4#铁塔基础钢筋制作、绑扎，累计完成 100%。

4、A01 02 07 B17#防雷接地开挖，累计完成 100%；

需要协调解决问题：无

外送单位：

1、目前完成升压站至溧江侧（玉溧线 42#）及玉华山侧（玉溧线 43#）的共 10 基铁塔基础浇筑

工作，正在订购材料。

2、下周计划组装铁塔及开挖接地的构工作。

五、监理单位：

1、各标段目前与三级网络计划偏差大，因加快施工进度，增加人力物力的投入，在业主要求的总

节点并网时间内重新调整，本周三下午报监理部审核。

2、B 标段目前进度严重缓慢，需增加钢筋工人员的投入，展开多作业面施工，月底之前必须完成 4

台风机基础浇筑工作。

3、A 标段尽快完善土建工程的施工，现场存在的问题按照设计及规范要求整改。

4、D 标段 A4#（农田）基坑验收时，设计院到现场共同验收确认。

5、外送线路尽快编制施工计划、前期资料、材料进场等报审工作，严格按图施工。

6、A标段拆除脚手架及龙门架报审拆除方案审批后方可拆除。

7、从本月开始如未按施工计划完成的将进行考核，考核依据《建设工程管理奖惩办法》执行。

六、建设单位

1、各标段加大投入力度，务必在 12 月份中旬必须完成全部施工工作。

2、外送线路合同工期已超过本项目合同期限，导致无法签订，为了共同利益，必须保证双方利益，

目前你方施工进度缓慢，12 月 15 日之前必须具备倒送电条件。

3、B 标段尽快报审大体积混凝土施工专项方案，内容要有商砼车上山应急预案等事项。

4、质监站上次查出的各标段问题资料，必须在本周四全部闭合，11 月升压站转序，影响办理手续。

5、因 D标段征地受村民影响，B 标段调整施工顺序，先把 G02# G03#放在首位尽快浇筑。

6、B 标段 11 月份完成 4 台，争取 6台风机基础浇筑工作，应增加人材机的投入，强回路、保电价。

7、D 标段目前进度与三级施工计划滞后，要求按照合同目标完成。

8、为保证实现阁皂山风电场项目各阶段的工期目标，在安全的前提下加快进度、保证质量，满足

进度计划要求，严格按照监理下发的《建设工程管理奖惩办法》进行考核。

主送单位 中国电建集团江西省电力设计院有限公司宜春樟树阁皂山风电场 EPC 项目经理部

抄送单位 樟树市高传新能源有限公司（阁皂山项目部）



发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司高传新能源宜

春樟树阁皂山风电场监理项目部

发文时间 2020 年 11 月 02 日


