
会 议 纪 要

工程名称：时代上汽动力电池有限公司屋顶 5.7MW 分布式光伏项目

会议地点 工地会议室 会议时间
2019 年 7 月 11 日

星期四 15:00-16.30

会议主持人 张冬冬

会议主题：工程例会

参会人员：尹萍、张冬冬、陆兵云、徐耀生、唐剑、陆天福、王明官、樊文生

本次会议主要议题：确保工程安全文明施工、保质量尽快并网

本次会议安排：

首先业主尹总、项目经理张冬冬和大家一起到项目现场检查。

通过项目现场巡视，张经理对项目现状及后期工作要求：

会议首先让总包单位汇报目前现场施工情况，工程滞后原因及后期施工

计划安排。

1. 目前项目的施工进度已严重滞后，要求尽快组织材料及电气设备进

场，增加施工人员，专人对接办理停电及并网手续，2019年 7 月 22日 PACK 仓

库 1.7MW必须具备并网条件，如滞后每天罚款一万，2019年 7月 28 日 PAVK

仓库、车间及 1#厂房房顶的 4.4MW 必须并网发电，如滞后每天罚款五万。

2. 总包单位已承诺项目的全部高、低压电缆 7 月 13日全部到场，逆

变器 7 月 18日全部到场，7月 13 日现场施工人员达到 50人，重新编排施工计

划，计划到天、半天、小时，细分到每个班组每天必须完成的工程量，并要求

上墙，确保工程如期并网。

3. 现场施工做好防暑工作，备好防暑药，尽量错开中午高温时段施工，

进入夏天的雷雨季节，尽快做好屋面接地环网，确保屋面组件及电气设备的安

全，安装、倒运组件两人配合轻拿轻放，确保组件无隐裂。

4. 现场施工要有专职安全员管理，施工人员实名登记，新进工人做好

三级安全文明教育并全部买保险，确保安全文明施工。

5. 10KV高压电缆及电气设备按图纸设计及规范要求进行安装、调试及



做耐压试验，重点关注电气设备安全运行正常，确保并网发电运行正常。

6. 要求总包单位施工日报准确上报每日工作量，监理现场监督并核

实，尽快做施工进度横道图，并张贴上墙。

7. 项目后续施工应加强施工工艺管控，进箱变及预制仓的道路修好，

箱变及预制仓基础平台的散水、围栏及爬梯做好，屋面检修通道及水冲洗管道

固定好，接地扁铁固定好，水冲洗管道在泄压阀前加保温套管，确保管道冬季

不冻坏。

8. 后期通讯及监控必须跟上，确保不影响竣工验收及工程移交。

主送单位 中建国信工程建设有限公司

抄送单位 溧阳市图南新能源科技有限公司

发文单位 常州正衡电力工程监理有限公司 发文时间 2019/7/11

注：会议纪要由监理项目部起草，经总监理工程师签发后下发。




