
第三次 工 程 例 会 会 议 纪 要

工程名称：京东方智能服务产业园（苏州）电子有限公司 4MW 分布式光伏发电项目

编号：ZHJL--03

会议地点 光伏发电项目办公室 会议时间 2019 年 9 月 20 日

会议主持人 黎建光 参加人员 见签到表

会议议题 进度、安全、质量

监理单位：黎建光

总监代表黎建光对上次例会建设单位项目代表高万超提出的几个要求进行回顾，

其中有楼梯口悬挂警示牌落实未到位，要求总包单位认真对照上周计划执行。其次听

取施工单位对本周进度情况及下周施工计划的汇报。以及整体施工进度计划日期调整

施工单位： 陆凡

本周施工完成量：

1、4、5#楼支架基础砼浇筑完成 100%；

2、1#楼开始放线；

3、4、5#楼支架材料进厂；

下周施工计划安排：

1、明天早上吊装，中午开始砼浇筑；

2、两天完成 1号楼放线；

3、9月 30 日完成一号楼砼基础浇筑；

需要协调解决问题：

无

监理单位：黎建光

1、要求施工单位下周一之前对施工区域悬挂安全警示标志；

2、配电箱、电焊机外壳安装好接地线；

3、支架基础有蜂窝麻面及漏振现象，加强振捣手的管理，改变振捣方式，增加振

捣点。再发现有漏振的，每发现一处罚款 100 元，并且此基础重新浇筑。

4、个别支架基础预埋件预埋不规范、出现移位、，基础表面观感粗糙不平及不平现

象，要求施工单位对以上问题及时整改；

5、现在天气炎热，气温比较高，要求支架基础砼成品每隔 2 小时进行浇水养护一



次；

6、每项工序要进行交接验收；

7、工作面已展开，按照施工进度计划工期以滞后，根据施工进度计划施工人员数

量需要大量增加，把滞后工程量赶过来；

8、正式施工开始，施工单位报审资料未完成审批手续，上次例会要求今周五之前

施工资料报审完成，未见报审资料；

10、施工过程资料要与实体同步进行；

建设单位：高万超

1、上周未完成的报审资料这周完成；

2、让施工队的工程进度加快，赶上施工计划；

3、施工队人数太少，让施工队赶紧加人；

4、要求施工队下周对施工区域悬挂安全警示标志；

5、要求施工队 9月 30 日之前要把 1号楼砼基础浇筑完成；

6、10 月 3 日前完成 6号楼砼基础浇筑；

7、明天开始装五号楼支架；

8、下周完成 4、5#楼支架装完；

9、施工人员作业时戴好安全帽；

京东方智能服务产业园（苏州）电子有限公司 4MW

分布式光伏发电项目监理部

2019 年 09 月 20 日






