
第九次 工 程 例 会 会 议 纪 要

工程名称：京东方智能服务产业园（苏州）电子有限公司 4MW 分布式光伏发电项目

编号：ZHJL--09

会议地点 光伏发电项目办公室 会议时间 2019 年 11 月 8 日

会议主持人 黎建光 参加人员 见签到表

会议议题 进度、安全、质量

监理单位：黎建光

总监代表黎建光对上次例会提出的几个要求进行回顾，其中有上周一#楼组件安

装完成，但背板线连接未完成，施工安装人员未按照计划进场，要求总包单位认真对

照上周计划执行。其次听取施工单位对本周进度情况及下周施工计划的汇报。

施工单位： 陆凡

本周施工完成量：

1、四#楼组件背板线完成 100%；

2、五#楼组件背板线完成 100%；

3、一#楼支架安装完成 100%，逆变器支架安装 100%，组件安装完成 100%；背板线

连接完成 80%；

下周施工计划安排：

1、六#楼开始放线，箍筋绑扎明天开始；

2、一#、四#、五#楼组件开始整改，整改到符合验收合格的标准；

3、一#楼室内桥架这周完成；

4、四#、五#楼防雷接地完成；

需要协调解决问题：

监理单位：黎建光

1、一#、四#、五#楼组件安装完成，要及时进行组串方陈、整改消缺，如：立柱

与基础缝隙的修补、组件角度在同一组串内不一致、不直不平等问题；

2、桥架安装人员及辅材不足，请安排专业人员进逆变器桥架及室内桥架的施工员；

3、电缆敷设时，交流和直流电缆中间不准有接头，多一个接头就是多一处事故点；



4、电缆敷设时，拐角处使用滑轮组，不准死拉硬拽，损伤电缆表皮；

5、接地焊接或桥架焊接刷两遍底漆及面漆，焊口两边 10 公分的地方都要刷；

6、报审资料还缺少工器具、设备、测试器具的报审，特殊人员的报审人员不齐；

7、现场接地扁铁材料，无厂商及保证资料，如无资料，该材料退场不准使用，有

的话及时报验；

8、一#楼东侧有遮荫的组件，要及时位移或者拆分；

9、会议内容要记录好，并及时传达实施到施工班组，不要停留在几个开会人员中；

建设单位：高万超

1、并网柜下周到；

2、下周之前一#、四#、五#组件整改，再付进度款；

3、桥架、防雷以及六#楼同时施工，人员不够，要求施工方加人；

4、明天先做逆变器的桥架；

5、室内桥架施工，提前找业主开施工单；

京东方智造服务产业园高创（苏州）电子有限公司

4MW 光伏发电项目监理部

2019 年 11 月 8日






