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周例会纪要

会议时间：2020 年 08 月 14 日

会议地点：项目部会议室

会议主持：张金星

参加会议单位

常州正衡电力工程监理有限公司

西安特变电工电力设计院有限责任公司

特变电工新疆新能源股份有限公司

2020 年 08 月 14 日晚 8 点，常州正衡电力工程监理有限公司，交口县水头

镇光伏发电平价上网监理部总监理工程师代表张金星主持召开监理周例会。现

将会议内容决定形成纪要如下：

一.本周计划完成进度/质量/安全/投资：

1；本周计划；

1）海原鑫源建筑有限公司；

箱变基础：放点累计 53 个，箱变开挖累计 45 个，垫层支模累计 39 个，平台立

柱支模累计 30 个，钢筋绑扎累计 30 个，浇筑累计 27 个！

2）河南贤坤实业有限公司；

1、水泵房刚筋绑扎 60%。

2、综合楼外架搭设完成 80%。

3、围墙二次浇筑完成 180米。

4、综合楼二层钢管架搭设 20%。

5、辅助用房一层模板完成 100%。。

3）中南勘察基础工程有限公司；

1、加工钢筋笼累计完成 24400 个,累计完成 45.8MW.

2、放点，累计完成 18600 个,累计完成 35MW,
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3、浇注，累计 9680 个，累计 18.8MW,

4、钻孔，累计完成 15130 个，累计完成 28.4MW

4）宁夏建博建筑工程有限公司

1、72、77 区电缆沟全部开挖累计完成 6360 米（8个区）

2、72、区今日累计完成 12381 米（6区）

3、73、区通讯线已累计完成 7100 米（5个区）

4、接地沟开累计完成 450 米

5）江苏东软智能科技有限公司

1.场区道路修整；

2.中部基础上部水泥柱浇筑 10 方，计 40 个（折算约 3兆瓦）

3.中部基础预埋件焊接 54 个；

4.打孔 40 个。

6）四川优博景成建筑工程有限公司

1、 2#一次预制舱钢筋绑扎完成；

2、 1#一次预制舱底板钢筋绑扎完成；

3、 2#一次预制舱墙体模板支模；

4、 主变附属架构基础钢筋绑扎完成；

5、 主变附属架构基础二次支模；

6、 主变埋设埋件。

7）江苏燕山光伏设备有限公司

1：支架到货累计：83 兆瓦。

2：支架累计：1325 组。

3：支架撒料：69 区 70 区

8）华安安装工程有限公司
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北区一标段 6#、8#、9#、10#方阵排水，北区一标段 6#、8#、9#、10#、11#方

阵排水累计 550 米；电缆敷设累计 500 米

9）四川宏佳建设工程有限公司

1、加工钢筋笼累计完成 33900 个，累计完成 66.47MWP

2、预埋件制作累计完成 34940 个，累计完成 60.50MWP

3、打孔作业，累计完成打孔 33466 个 65.66MWP

4、浇筑作业，累计完成浇筑 16350 根 32.06MWP

5、预制管桩累计完成 245 根合计 2MWP

2：进度

1) 箱变基础施工严重滞后。

2) 光伏区所有作业面，全部滞后。

3) 外线施工，严重滞后。

3；质量；

1）钢筋笼、组件成品保护不到位；

2）支架、组件安装不符合图纸设计要求；

3）外线塔基基础浇筑不规范；

4）工序报验不及时；

4；安全；

1) 升压站消防水池边坡防护不到位；

2) 电缆沟回填作业未铺砂盖砖存在安全隐患；

3) 施工现场，有个别施工人员，未按要求，正确佩戴安全帽，钢

筋笼加工区及预埋件加工区，个别设备接地不符合要求，

二.施工单位需业主和监理协调解决的问题

64 方阵有核桃树需要处理。65 方阵—2 货场需要移出。65 方阵—3 有个松

树需要处理。73 方阵—1土豆地需要处理。73 方阵—6茯苓地需要处理。三.下

下周计划完成进度/质量/安全/投资：
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四. 会议具体议定部署

监理单位；

1、早晨班前会不能只是流于形式，习惯性违章不能屡次发生；

2、皮卡车载人事件已发生多次，如再次发生加倍处罚，并进行通报；

3、中南勘察生活区与加工区混用，存在安全隐患，要求该单位安全员定期进行

排查隐患，发现问题立即整改；

4、宏佳安全员需要明确落实到个人，履行该岗位职责；

5、宏佳及东软生活区危楼，存在较大安全隐患，必须采取相关防护措施，楼梯

围栏走廊围栏进行加固；

6、海源单位通知单已经逾期未闭环，限明天闭环，否则将进行相关经济考核

7、在施工期间有个别施工单位工人抽烟，安全帽不规范佩戴；

8、升压站综合楼二层脚手架工程需要按照规范搭设，在高空作业需要系安全

绳；

9、工程倒料过程中禁止超高、超载，防护措施要做到位，避免物料掉落，对周

围施工人员造成伤害；

10、路面桩基施工需要设立安全警示标志，在路中央施工需要挂设在此施工标

识牌，并且用围栏遮挡，以防施工人员受伤；

11、车辆行驶过程中以及施工过程中与施工人员保持安全距离，避免对施工人

员造成伤害。

12、各单位向监理提供施工合同。

13、各单位施工进度普遍滞后，全部需要制定赶工措施。

14、电缆放线不符合规范，存在绞合情况。图纸上要求铺砂盖砖，现场未见采

购砂子，必须严格按照图纸设计要求执行。
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特变电工：

1、山西巍腾进场需下发开工令。

2、宁夏建博电缆用量及时上报。进度滞后加紧上人上机械。

3、边坡支架基础，累计施工 245 根，合计完成 2兆瓦。华安安装累计完成接地

合金 450 米。

4、柔性支架目前仅在进行支架基础浇筑，需要制定赶工措施。

5、现场发现施工单位租赁的车辆存在马力小，车体老旧，爬坡上不去现象，甚

至让人推车，明日起全部清退，严禁使用。

6、各单位注意安全用电尤其是雨天。

7、宁夏建博挖机开挖深度仅为 1.1 米，深度不符合设计要求，至少要挖 1.2 米

深以上。盖砖太松散，需要加密铺设。铺砂问题及时和设计部分沟通。

8、四川优博升压站设备基础基础表面要按样板工程执行，制定样板策划方案。

要按合同内的创优标准执行。

9、海原鑫源人员数量少不满足需求，工器具总是坏，需要增加配置，早班会按

要求召开，基坑周边防护必须设置。

10、抽水机设置及雨天防护，排水措施在方案里体现。

11、各单位施工人员花名册每周四更新，上报人员身份证复印件至特变项目

部。目前大部分单位未完成。

12、明天早班会完成记录内容上传至特变项目部提供的二维码。

13、各单位人员保险尽快购买，进场交底及时完成，要做到全员覆盖。

14、组件存放区增加安全警示牌设置。

15、各单位对合同工期约定掌握的不清楚。工程量清单也不清楚。

16、山西巍腾两天内完成前期资料上报，明天上报进度计划及材料进场计划。

尽快推进接地施工。尽量避免二次开挖。后天要见到人员在现场干活。明天进
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行图纸会审。

17、升压站加紧强工期，必须给设备基础创造工作面。

18、各家吊装方案，雨季施工方案多多少少存在问题，明天及时来项目部对接

及修改。

19、各单位花名册身份证复印件普遍都未提供，未完成的罚款 200 元。③各家

单位 2天内上报防汛应急预案。

20、各单位安全文明施工费台账及时提供给项目部。

21、升压站吸烟现象普遍，可以设立吸烟棚，要么就不用吸烟。

22、现场要求皮卡车及倒运材料的车斗里严禁拉人，发现一次罚款 5000 元。

23、各单位上报防盗措施。

24、物资出入库要符合规范，货场严禁抽烟，积极配合保安安排。

25、柔性支架基础进度太滞后，到货计划及时落实。

26、各单位及时和包工的签好协议，严禁发生工人来项目部讨要工资现象。

27、升压站道路及时修复，保证通行。并网工期必须保证。

常州正衡电力工程监理有限公司

交口县水头镇光伏发电平价上网项目监理部

2020 年 08 月 14 日

附件：

会议签到表
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