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周例会纪要

会议时间：2020 年 10 月 24 日

会议地点：项目部会议室

会议主持：汪家骏

参加会议单位

常州正衡电力工程监理有限公司

西安特变电工电力设计院有限责任公司

特变电工新疆新能源股份有限公司

2020 年 10 月 24 日晚 8 点，常州正衡电力工程监理有限公司，交口县水头

镇光伏发电平价上网项目监理部总监理工程师汪家骏主持召开监理周例会。现

将会议内容决定形成纪要如下：

一.本周计划完成进度/质量/安全/投资：

1；本周完成；

1）海原鑫源建筑有限公司；

1、箱变基础：放点累计 92 个，箱变开挖累计 92 个，垫层支模累计 92 个，平

台立柱支模累计 88 个，钢筋绑扎累计 88 个，浇筑累计 84 个！倒运材料

2）河南贤坤实业有限公司；

1、围墙粉刷腻子

2、综合楼，水泵房周围路面 养护

3、综合楼前，附属楼与综合 楼之前场地平整，铺碎石

4、站内亮化施工

5、水泵房设备安装

3）中南勘察基础工程有限公司；

1、加工钢筋笼累计完成 48800 个,累计完成 94.5MW

2、放点累计完成 48800 个,累 计完成 94.5MW



3、浇注累计 43596 个，累计 84.5MW

4、钻孔累计完成 49210 个，累 计完成 95.3MW

4）宁夏建博建筑工程有限公司

1、北区低压电缆沟开挖，累计完成 3600 米！

2、北区低压电缆展放累计完成 5800！

3、北区 4平方汇线展放，累计完成 12.5 兆瓦。

4、北区板线绑扎累计完成 3兆瓦

5、南区测量电压累计完成 18 兆瓦。

6、南区 4平方小接地线完成累计完 成 1070 组。

7、南区贴牌子累计完成 3个区。

5）江苏东软智能科技有限公司

1、基础浇筑 25.82 兆瓦（包含 端部基础、灌注桩）

2、钢结构支架安装 21.16 兆瓦 （包含端部支架、中部钢结构 、钢梁）

3、安装组件 43276 块，完成总 量约 74%，折算约 19.4 兆瓦

4、汇流箱 74 个，完成总量约 70%，约 18.2 兆瓦

6）四川优博景成建筑工程有限公司

1、升压站站内道路路基开挖 、平整；

2、站内道路模板加工制作。

7）江苏燕山光伏设备有限公司

1、支架累计到货：248 兆瓦。

2、支架安装累计：17751 组 (204 兆瓦)，组件安装累计： 189.44 兆瓦

8）华安安装工程有限公司

1、光伏板连线

2、高压电缆沟开挖累计：9970 米



3、1*4 电缆敷设累计：550370 米

4、通讯敷设累计：55806 米。

5、高压电缆敷设累计：20061 米。

6、接地敷设累计：51760 米

7、低压电缆沟开挖累计： 44610 米。

8、低压直流电缆敷设累计 67592 米

9、箱变安装：28 台

10、高压终端制作：升压站内 已完成，箱变终端 16 套，中间 接头 10 个。

累计完成 65MW

9） 南通通城电建安装工程有限公司

1、电缆沟开挖累计完成 16620 米！累计完成 82MW

2、低压电缆展放累计完成 69110 米！累计完成:78MW

3、通讯线展放累计完成 16852 米；累计完成:60MW

4、接地沟开挖累计完成 19240 米 ; 累计完 成 :49MW

5、红黑线展放累计 446800 米；累计完成:60MW

6、#接地合金敷设累计 20590 米,累计完成:32MW

7、#方阵 3125 箱逆变一体机累 计完成 3125 箱逆变一体机 15 台，#2500 箱逆

变一体机累 计完成 6 台，#方阵分体箱变 6 台，逆变 3 台，共 3 个方阵,累 计

就位 29 台 套，累计完成:110MW

8、集电线路高压高压电缆沟 开挖累计 4150 米；

10）山西巍腾电力建设工程有限公司

（升压站）：1、防火封堵作业；

2、主变低压侧硬母线制作安装；

3、站内调试；



4、接地焊接作业

11）四川宏佳建设工程有限公司

1、加工钢筋笼累计完成 48000 个，累计完成 94MWP

2、预埋件制作累计完成 49500 个，累计完成 97MWP

3、打孔累计完成打孔 49166 个，累计完成 96MWP

4、方阵浇筑累计完成浇筑 45410 根，累计完成 87MWP

5、预制管桩打入累计打入 736 根.

6、护坡固定支架基础灌注桩浇 筑累计 1185 个

12）江苏威尔五金股份有限公司

1、支架累计到货 21MW：

2、支 架安装护坡 11 区斜梁 1 组计 26 组;支架 2 组，计 16 组 3.2MW， 组件 1

组计 2组 0.3MW

2：进度

1) 光伏区所有作业面，全部滞后。

2) 外线施工，严重滞后。

3) 升压站施工滞后。

3；质量；

1）高压电缆耐压试验不规范；

2）基础表面蜂窝麻面；

3）电抗器接地不规范；

4）成品保护不到位

4；安全；

1) 现场无专职安全管理人员及车辆指挥人员；

2) 叉车违规载人；

3) 施工区域存在吸烟现象；

4) 现场施工未佩戴安全带

二.施工单位需业主和监理协调解决的问题



无

三.下周计划完成进度/质量/安全/投资：

1、江苏东软智能科技有限公司：

1) 施工进度计划：布索和张拉及组件的安装工作；修路、放线、修整场地及

基础开挖，钻孔和浇筑工作及钢构件安装。

2) 安全管理计划：进一步完善安全文明施工的相关工作，加强安全文明施工

的培训和教育工作

3) 质量管理计划：严格控制施工过程的各个工序的质量指标，并有针对的进

行质量交底和培训工作

2、华安安装工程有限公司

1) 施工进度计划：如具备条件，根据打桩完成进度对电缆沟接地沟、开挖，

低压直流电缆、接地敷设及回填进行施工。部分高压电缆沟开挖及高压电

缆敷设完成、终端制作安装完成。

2) 安全管理计划：每日对工人进行安全早班会

3) 质量管理计划:施工现场按规范、技术交底要求施工，确保质量符合要求，

加快施工进度。

3、江苏燕山光伏设备有限公司

施工进度计划：支架安装 30 兆瓦、组件安装 30 兆瓦

4、南通通城电建安装工程有限公司

1) 施工进度计划：35#、50#、52#、53#、57#方阵接地沟、电缆沟开挖，接

地、红黑线展放、电缆敷设，接地合金圆钢敷设，汇流箱接线，箱逆变接

线；高压集电线路电缆沟开挖

2) 安全管理计划：每日对工人进行安全早班会

3) 质量管理计划：施工现场按规范、技术交底要求施工，确保质量符合要求

5、四川宏佳建设工程有限公司

施工进度计划：固定支架基础浇筑 7000 根，护坡固定支架基础浇筑 200 根。

6、宁夏建博建筑工程有限公司



施工进度计划：北区低压电缆沟开挖 1000 米、4平方汇线同安装同步、电缆桥

架安装、场区设备铭牌安装完成、损坏围网修复、高低压电缆标示桩安装。

7、江苏维尔五金股份有限公司

施工进度计划：支架 3MW，组件 2.5MW

四. 会议具体议定部署

监理单位；

1、宏佳固定桩基础浇筑振捣不到位，要求对浇筑不合格的支架基础拆除，重新

浇筑；

2、个别支架基础钢筋笼绑扎不到位，严格按照图纸设计要求进行施工；

3、现场施工严格按照工序报验程序进行报验工作，待监理方验收合格后方可进

行下道工序施工；

4、华安运煤大道垃圾及时清理，

5、电缆沟回填提前报验，铺沙盖砖验收合格后再回填；

6、建博对现场施工人员加强安全技术交底，

7、威尔、燕山上报人员及施工计划，合理安排施工；

8、各单位加强成品保护工作，确保项目安全文明施工；

特变电工：

1、电气单位，华安，建博，电缆要固定，明天完成，

2、各家单位耐压试验规划时间，

3、各家光纤、电缆敷设等按要求敷设，绑扎，

4、建博监理通知单及时领取，耐压试验重新整改，按规范做耐压试验，

5、各家单位剩余电缆及时回收，上报，

6、宏佳施工进度加快，

7、运煤大道高压线路回填，

8、建博电缆标识牌，电缆沟标识桩

9、三家电气耐压试验必须通知监理方旁站，

10、退回电缆退到中南生活区区域，

11、电气材料尽快出库，尽快领取，



12、电气货场中间电缆沟明天清理回填完成，

13、燕山撒料交叉作业互相配合，合理安排，

14、中南进度计划明日提交，月底完工，

15、威尔支架组件安装严重滞后，施工计划明日上报，

16、柔性工期基础本月完成，排好工期计划，按计划完成施工，

17、北区集电线路电缆头制作增加人员，加快进度，确保并网通电，

常州正衡电力工程监理有限公司

交口县水头镇光伏发电平价上网项目监理部

2020 年 10 月 24 日

附件：

会议签到表


