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周例会纪要 
 

会议时间：2020 年 07 月 1 日 

会议地点：业主项目部 

会议主持：张金星 

参加会议单位 

海原鑫源建筑有限公司  

河南贤坤实业有限公司 

常州正衡电力工程监理有限公司 

山西元工电力工程设计有限公司 

特变电工新疆新能源股份有限公司 

2020 年 07 月 1 日晚 8 点，常州正衡电力工程监理有限公司，交口县水头

镇光伏发电平价上网监理部监理工程师张金星主持召开监理周例会。现将会议

内容决定形成纪要如下： 

一.本周计划完成进度/质量/安全/投资：  

1；本周计划； 

1）海原鑫源建筑有限公司；南区围栏施工，放点，打孔，浇筑，安装，完成

23公里 

76 方阵 3.98 兆瓦支架基础，放点，全部完成，打孔，1461 个，完成 90%。钢

筋笼制作，1498个，完成 90%。浇筑，768个，完成 35%。 

2）河南贤坤实业有限公司；（50 兆瓦施工情况）71-75 方阵支架基础放点全部

完成。75 方阵支架基础打孔 962个，完成 4%。 

3）山西元工电力工程设计有限公司；a 水保，规划选址单位已确定，已与当地

自然资源局对接，林勘事宜正在和相关部门洽谈。B 核准；加紧推进办理，已

与交口发改委取得联系，7 月 10 日左右取得。C 可研批复已在省经研院 0A 系

统流转中。E 设计进度情况，现场测量完毕，测量人员整理所有测量数据，正

在逐步给线路结构提塔基地形图。 

2；进度； 
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海原鑫源建筑有限公司；南区围栏施工严重滞后。 

河南贤坤实业有限公司；50兆瓦，所有作业面，全部滞后。 

山西元工电力工程设计有限公司；外线施工，严重滞后。 

3；质量； 

海原鑫源建筑有限公司；支架基础施工，存在问题如下，1）个别基础桩预埋件

不在中心位置。2）个别钢筋笼制作不符合图纸要求，3）基础浇筑时，出现胀

摸，振捣不实，拆模后，桩表面有蜂窝麻面现象。围栏施工存在问题如下，1）

个别基础孔深度未达到图纸 600mm 的要求。2）围栏柱子偏离基础中心位置。

3）围栏网安装，出现断接，扭曲，高低不平等现象。 

河南贤坤实业有限公司；1）75 方阵支架基础打孔有个别孔深，孔径尺寸，未

达到图纸设计要求。 

4；安全； 

海原鑫源建筑有限公司；1）施工现场有个别施工人员未经三级培训上岗现象。

2）钢筋笼加工区，临时用电，存在不规范操作。 

河南贤坤实业有限公司；1）施工现场，有个别施工人员，未按要求，正确佩戴

安全帽。 

二.施工单位需业主和监理协调解决的问题 

海原鑫源建筑有限公司；围栏放点，打孔，需设计提供最终版图纸。 

河南贤坤实业有限公司；无 

山西元工电力工程设计有限公司；无 

三.下周计划完成进度/质量/安全/投资： 

  1；海原鑫源建筑有限公司 1）南区围栏施工，26 公里全部完成。2）76 区

3.98 兆瓦支架基础打孔，钢筋笼制作，浇筑等全部完成。 

  2；河南贤坤实业有限公司；南区 50 兆瓦施工，68-70 方阵支架基础打点放

线，全部完成。钢筋笼加工完成 1000 个，打孔 5500 个，完成部分支架基础

浇筑。 

  3；山西元工电力工程设计有限公司；外线，1）7 月 10 日前完成初步设计。
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2）项目部成员进驻现场。3）完善，水保，规划选址，林勘等相关手续。 

四. 会议具体议定部署 

监理单位； 

1；各施工单位每天早晨需开班前会进行三交三查并做好记录，贯彻落实安全意

识。 

2；现场所产生的垃圾及时进行清运。 

3；我部下发的监理工程师通知单必须在限期内整改并回复闭环。 

4；新进场人员必须进行体检，以免施工人员突发疾病，做好事前管控。 

5；疫情管控工作仍然不得马虎大意，必须定期给每一位在场人员进行体温测

量，并形成记录。 

6；现场施工区域及生活区域消防器材必须配备齐全。 

7；现场安全员必须是专职安全员，严禁一人多用。 

8；各施工单位需配备至少一名电工，必须人证合一。 

9；电工不得兼职，必须常在电工操作区域。 

10；电气设备操作须由专人操作，禁止其他人员操作。 

11；各用电设备必须执行‘一机、一闸’的规定。 

12；施工用电严格执行“三级配电、两级保护”的规定。 

13；配电箱内禁止存放杂物。 

14；现场使用发电机时，须有人看管。 

15；电气线路应采用地埋或架空敷设，严禁沿地面明设，更不得私拉乱接。 

16；要求，山西元工电力工程设计有限公司，河南贤坤实业有限公司，两家施

工单位，尽快报审企业资质证书，专项施工方案等相关资料。 

17；所有进场材料，要及时报验。 

18；各施工单位，每道工序完成后，必须报监理部验收，验收合格后，方可进

行下道工序施工。 

19；本项目，时间短，任务重，要求各施工单位，认真组织，合理安排，保

质，保量完成施工计划，确保 9.30顺利并网发电。 



 

 4 

业主单位； 

 

1；健全安全管理制度,完善检查考核机制；严格安全管理程序,落实安全管理措

施；加强对工程车辆，施工机械的安全管理工作,定期进行检修和维护,严禁带

病作业,施工机械操作人员必须持证上岗； 

2；山西元工电力工程设计有限公司，河南贤坤实业有限公司，要求两家单位提

供，项目部成立发文及项目公章。 

3；要求各施工单位，制定详细的施工计划及雨季施工方案，预防一切因雨季季

节给施工造成的埙失。 

4；海原鑫源建筑有限公司，要求你单位支架基础浇筑时，必须按相关图纸及专

业技术人员，现场指导的建议施工。确保后续支架安装，能符合图纸设计要

求。 

5；要求各施工单位，监理例会汇报工作时，必须要有详细的纸质汇报材料。 

6；要求外线 7月 8 日前，出一部分相关图纸，尽快推进外线施工正常进行。 

7；河南贤坤实业有限公司，钢筋笼加工区，根据场地形式，可能会出现交叉作

业，给施工造成影响，应提前预判，采取相应措施，杜绝问题发生。 

8；根据施工现场的实际情况，要安排足够的专职人员进行管理。 

9；联系单，通知单，各施工单位要认真对待，按要求进行整改并及时回复。 

10；周五早八点，在项目部召开救急演练专题会议。各单位需安排专职人员参

加。 

11；要求施工单位按照合同要求，配备相关管理人员。 

12；个别施工区域内有松树，种植庄稼，等问题，相关人员，要亲临现场第一

线，实地考察，了解实际情况，协同相关部门，一同解决。 

 

 

 

附件：   

会议签到表 
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 常州正衡电力工程监理有限公司 

                     交口县水头镇光伏发电平价上网项目监理部 

                                   2020 年 07 月 1 日 

 


