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会 议 纪 要

工程名称：上海大众宁波工厂三期 17.29MW 分布式光伏发电项目 编号：ZHJL-SQDZSQ-JY-20210315

签发：

会议地点 项目现场会议室 会议时间 2021 年03 月15 日15：00

会议主持人 李大超

会议主题：每周例会

1. 监理方介绍情况

2. 施工方介绍施工及其他准备情况

3. 业主要求

本次会议情况：

监理单位：

（一）安全文明施工方面：安全第一。本周安全重点为高处作业，吊装作业。1、高处作业必须通过报备

和按流程审批，落实安全交底，凡登高人员持证上岗，登高作业必须正确穿好安全带，安全监护必须到

位。2、脚手架使用不得由上方作业人员进行移动，必须由下方监护人员确认安全后方可移动。3、吊装作

业必须报备和通过审批，吊装方案应切实可行，安全技术交底到位，特种作业人员持证上岗（吊车作业司

机、起重司索信号工），吊装前进行班前会，安全监护必须到位，外围做好安全警示告示，禁止无关人员

进入。4、叉车作业必须持证人员操作，操作证尽快办理到场，场内一叉车缺少安全带，场内叉车行驶速

度不宜过快，注意行驶安全。5、场内临时用电问题，临时用电电箱太少，无法满足现场使用需求，拉线

太长。6、钢结构工程和电气安装工程的交叉作业过程中相互协调、相互配合。7、安全劳保用品穿戴不规

范。

（二）施工进度方面：1、上周由于天气原因及设备到货原因进度方面推迟约2天，钢结构立柱及钢梁安

装未进行，场内建筑垃圾只集中未清出。2、目前钢结构工程施工即将和电气安装工程同时进行，工作面

较大，希望施工单位对人员配备方面应准备充足，加快进展，合理调整进度计划和人员分工配合，认真完成

工程量。3、根据施工时间节点抓紧落实材料及设备到货情况，提前备货，确定材料设备进场时间。

（三）施工质量方面：1、必须按照设计要求和施工规范要求施工，进场材料必须符合设计使用要求。2、

钢结构安装立柱前必须对预埋件底部螺栓进行水平校正，柱安装时应保证其垂直度和顶部高度。3、材料

出现变形和不符合要求的不得使用。4、檩条安装不得出现弯曲变形等影响组件安装现象。4、电气一次设

备安装就位前应先清理基础槽钢表面，并进行沉降测量和水平校正，对原焊接部位进行磨平处理。

（四）其他方面：1、所有设备进场及材料必须有厂家质量合格证明和按设计图纸要求提供相关证明材

料。



施工单位：

（一）施工进度：1、第二施工区块钢结构安装工程基础孔洞开挖钻孔完成100%，一次砼浇筑完成

100%，立柱安装完成 55%，斜梁安装完成55%，C 型钢安装完成 6%，连接系杆安装完成 0%，拉筋安装完成

4%，基础孔洞二次砼浇筑完成 0%。2、第二施工区块设备基础土建工程垫层砼浇筑完成 100%，承台钢筋绑

扎完成 100%，承台砼浇筑完成 100%，砖墙砌筑完成 100%，构造柱钢筋绑扎完成 100%，圈梁钢筋绑扎完成

100%，圈梁和平台支模完成100%，圈梁及平台砼浇筑完成约 100%。3、电缆沟开挖完成 40%，电缆沟支架

制作完成约0%，镀锌穿线管敷设完成约 40%。电缆沟表面恢复砼浇筑完成 40%。直流线缆敷设完成约

0%。4、组件全面开始安装，完成栋数约为0 栋，占比约 0%。5、电气一次设备未进场。光伏线缆和高压线

缆已进场。箱逆变器一体机，开关站及预制仓未进场。

(二）本周计划: 1、本周20日钢结构安装完毕。2、本周20日檩条安装完成50%。3、檩条到货50%。 4、

18日钢结构全部到货。5、本周二一次设备全部到货，并完成安装。6、箱变、开关站、SVG高压联络电缆

敷设完成。7、电缆沟开槽。

（三）其 它：

建设（总包）单位：1、 根据上周会议精神，施工进度比较缓慢，归根结底是属于自身的原因，人员、

设备、材料的原因。2、提前做好施工计划，周密安排，保证工期。3、材料方面，提前做好准备工作，

组件安装是否有差异要提前了解。4、下周开始可能存在交叉作业，各方要协调好。5、安全问题，吊装

作业布置好围挡，高处作业安全工器具要正确使用。6、加快施工进度。

主送单位 宁波悦晟能源发展有限公司上海大众宁波工厂三期 17.29MW分布式光伏发电项目部

抄送单位
浙江慈农电力发展有限公司上海大众宁波工厂三期 17.29MW分布式光伏发电项目部

发文单位
常州正衡电力工程监理有限公司上海大众宁波工厂

三期 17.29MW分布式光伏发电项目监理项目部
发文时间 2021年 03月 17日
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