
GFDZJBM09：会议纪要

会 议 纪 要

工程名称：上海大众宁波工厂三期 17.29MW 分布式光伏发电项目 编号：ZHJL-SQDZSQ-JY-20210322

签发：

会议地点 项目现场会议室 会议时间 2021 年03 月22 日15：00

会议主持人 李大超

会议主题：每周例会

1. 监理方介绍情况

2. 施工方介绍施工及其他准备情况

3. 业主要求

本次会议情况：

监理单位：

（一）安全文明施工方面：安全第一。本周安全重点为高处作业，整体安全可按，未出现安全事故。上

周发现的安全问题有：1、高处作业监护人员不到位，未做到一点一监护，或存在无人监护情况。2、临时

用电电箱直接放在地上，未架空。3、项目部漏电保护器失灵。4、电气安装使用的梯子不符合安全使用要

求。5、施工日志未及时更新。6、个别电气安装作业人员不带安全帽。7、交叉作业未相互提醒。8、故障

三轮车未做警示围挡。9、场地使用叉车较频繁，叉车作业证不足。

（二）施工进度方面：1、上周雨天较多，进度未按会议精神完成，希望本周在天气较好的情况下完成本

周工作计划的同时，把上周的计划提上来。2、檩条的安装进度需要加快，人员要配备充足。3、高压电

气设备的二次电缆及调试根据施工进展适时进入。4、根据施工时间节点抓紧落实材料及设备到货情况，

提前备货，确定材料设备进场时间。

（三）施工质量方面：1、材料进场要符合进场使用要求，应提供的资料要及时提供，应报验的手续要及

时报验，需要送检和材料复试的，以及按设计和标准规范要求提供钢材二级焊接探伤报告的应提供。同时

提供厂家生产资质、材料加工人员资质、特种作业设备检测合格报告以及焊条等辅材质量证明文件。不得

使用替代品、非国家标准产品及不符合本工程安全和质量的强制性要求的相关材料。2、少数钢架立柱安

装底部浮浆泥土清理不彻底，只是凿除了一部分，施工负责人应加强对施工人员的质量管控要求；立柱安

装后个别垂直度达不到要求，仍然存在偏差，且有个别柱子本身轻微变形现象，这种柱子应更换掉不得使

用；檩条安装存在使用生锈垫片和螺栓事件，要求把生锈垫片和螺栓全部更换；檩条的拉筋安装案需要优

化，应找准基准线向两侧安装，安装完成后整体进行检查校对，以免拉筋安装后檩条变形；檩条安装螺栓

存在未上到位和未上螺栓现象；场地内檩条已安装完成的钢架柱存在向一侧倾斜和柱体轻微弯曲变形导致

柱体垂直度偏差较大的情况，必须进行重新调整，符合要求后进行组件安装。3、关于一次设备安装问

题：上周就位的箱变和开关站等设备，在就位前未进行对槽钢基础的整体水平和基础沉降的复测和找平找

正，未进行对基础表面的清理，安装后的两台开关站正面不平整，柜体前后间隙较大，达25mm。希望施工

时认真按图纸和规范要求施工。4、组件安装：组件安装前必须对安装人员进行技术交底，并形成交底记

录；安装前检查所安装的车位钢构及檩条是否符合安装要求，是否具备安装条件；要认真按照设计图纸要

求安装；组件的存放、搬运、安装过程中不得碰撞，不得踩踏组件，不得拖拽组件，有变形和损坏的不得

安装；螺栓紧固必须拧紧并符合力矩要求，紧固完成后专人进行检查，形成“三检制”；还要注意①恶

劣天气不得安装，如达到一定级别的大风天②同一块组件正负极不得对接③搬运过程中不得损坏已安装

好的组件④组件放置时正面朝上、并用木托板垫底，严禁斜放或悬空，严禁将组合背面朝阳⑤开路或组

件电压超过50V的应防触电提醒



（四）其他方面：施工质量问题的接受、整改、反馈问题：希望施工负责人接受到问题指示后，认真检

查和督促施工人员执行情况，并及时对提出的问题进行反馈。



施工单位：

（一）施工进度：1、第二施工区块钢结构安装工程基础孔洞开挖钻孔完成100%，一次砼浇筑完成

100%，立柱安装完成 80%，斜梁安装完成55%，C 型钢安装完成 26%，连接系杆安装完成 0%，拉筋安装完成

24%，基础孔洞二次砼浇筑完成 0%。2、第二施工区块设备基础土建工程垫层砼浇筑完成 100%，承台钢筋绑

扎完成 100%，承台砼浇筑完成 100%，砖墙砌筑完成 100%，构造柱钢筋绑扎完成 100%，圈梁钢筋绑扎完成

100%，圈梁和平台支模完成100%，圈梁及平台砼浇筑完成约 100%。3、电缆沟开挖完成 40%，电缆沟支架

制作完成约100%，镀锌穿线管敷设完成约 50%。电缆沟表面恢复砼浇筑完成 40%。直流线缆敷设完成约

0%。4、组件全面开始安装，完成栋数约为0 栋，占比约 0%。5、电气一次设备已进场。光伏线缆和高压线

缆已进场。箱逆变器一体机，开关站、SVG及汇流箱已进场。

(二）本周计划: 1、本周钢柱安装完毕，梁缺少几根。2、本周檩条安装完成80%。3、组件开始安装。

4、二次电缆等板子装完一部分再施工。

（三）其 它：1、4月10日后开始电缆敷设，等板子安装一部分；2、开挖手续已经办理一个月

建设（总包）单位：1、 开会人员不固定。2、本周天气较好，抓紧安排施工进度，提前材料进场情况。

3、施工作业面多了，施工人员应适当增加。4、电缆可以先放，时间段应控制好计划，在工期上仔细考

虑。6、影响组件安装的檩条问题，安全问题，要引起重视，不符合安装要求的不得进行安装。7、柱子

上的螺栓孔要对好，不要存在漏紧情况。8、计划好的安全措施要立即执行。

主送单位 宁波悦晟能源发展有限公司上海大众宁波工厂三期 17.29MW分布式光伏发电项目部

抄送单位
浙江慈农电力发展有限公司上海大众宁波工厂三期 17.29MW分布式光伏发电项目部

发文单位
常州正衡电力工程监理有限公司上海大众宁波工厂

三期 17.29MW分布式光伏发电项目监理项目部
发文时间 2021年 03月 23日
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